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����� ƘƩƻƱƫƸƢ ƒƳƫưƳƷǁƱƫ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƗƹƷƸƢưƥƸƥ ƆƹƸǀưƥƸƳƹ ƊƯơƧƻƳƹ � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƔƴƸƭƮƠ ƉƣƮƸƹƥ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƆƷǁƵưƥƸƩƶ ƊƴƭƮƳƭƱƽƱƣƩƶ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƕƵƳƧƵƥưưƥƸƭƷưǀƶ ƗƹƷƸƢưƥƸƳƶ � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƑơƬƳƨƳƭ ƥƱƠƴƸƹƲƫƶ Ʈƥƭ ƥƲƭƳƯǀƧƫƷƫƶ ƩƮƴƥƭƨƩƹƸƭƮƳǁ ƴƩ�

ƵƭƩƻƳươƱƳƹ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƕƥƭƨƥƧƽƧƭƮƠ ƬơưƥƸƥ ƘƕƊ ƷƸƫƱ ƩƮƴƥƣƨƩƹƷƫ � � � � � � � ���

��� ƑƥƬƢưƥƸƥ Ƌʌ ƩƲƥưƢƱƳƹ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƑƩƧƠƯƩƶ ƇƠƷƩƭƶ ƉƩƨƳươƱƽƱ � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƙƴƳƯƳƧƭƷƸƭƮƠ ƒơƺƫ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƉƳƵƹƺƳƵƭƮơƶ ƊƴƭƮƳƭƱƽƱƣƩƶ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƊƱƷƽưƥƸƽươƱƥ ƗƹƷƸƢưƥƸƥ Ʈƥƭ ,R7 � � � � � � � � � � � � ���
����� ſƯƩƧƻƳƶ ƔƵƬƢƶ ƐƩƭƸƳƹƵƧƣƥƶ ƔƯƳƮƯƫƵƽươƱƽƱ ƏƹƮƯƽ�

ưƠƸƽƱ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƕƥƭƨƥƧƽƧƭƮƠ Ʈƥƭ ƼƹƻƳƯƳƧƣƥ ƷƸƫƱ ƩƮƴƥƣƨƩƹƷƫ � � � � � � ���
����� ƕƵƥƮƸƭƮƢ ƠƷƮƫƷƫ Ƨƭƥ ƴƥƭƨƥƧƽƧƭƮƢ Ʈƥƭ ƨƭƨƥƮƸƭƮƢ ƩưƴƩƭ�

Ƶƣƥ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƕƸƹƻƭƥƮƢ ƊƵƧƥƷƣƥ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

��� ƑƥƬƢưƥƸƥ ƌʌ ƩƲƥưƢƱƳƹ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƕƳƯƭƸƭƷưƭƮƢ ƕƯƫƵƳƺƳƵƭƮƢ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƆƯƯƫƯƩƴƣƨƵƥƷƫ ƆƱƬƵǂƴƳƹ � ƙƴƳƯƳƧƭƷƸƢ � � � � � � � � � ���
����� ƗƻƩƨƣƥƷƫ Ʈƥƭ ƕƵƳƷƳưƳƣƽƷƫ ƗƹƷƸƫưƠƸƽƱ � � � � � � � � � ���
����� ƆƷƺƠƯƩƭƥ ƙƯƭƮƳǁ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƕƯƫƵƳƺƳƵƭƮƢ Ʈƥƭ ƏƳƭƱƽƱƣƥ � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƈƱƽƷƸƭƮƢ ƼƹƻƳƯƳƧƣƥ Ʈƥƭ ƩƮƴƥƭƨƩƹƸƭƮƢ ƴƵƠƲƫ � � � � � � ���
����� ƉƭƨƥƮƸƭƮƢ Ƹƫƶ ƴƯƫƵƳƺƳƵƭƮƢƶ � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƕƸƹƻƭƥƮƢ ƊƵƧƥƷƣƥ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

��� ƕƵƥƮƸƭƮƢ ŽƷƮƫƷƫ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���
����� ƕƵƥƮƸƭƮƢ ŽƷƮƫƷƫ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

� ƔƨƫƧǀƶ ƗƴƳƹƨǂƱ ����



ƕƊƖƎƊƛƔƑƊƒƆ

����� ƕƵƥƮƸƭƮƢ ŽƷƮƫƷƫ (UDVPXV� � � � � � � � � � � � � � � � � ���
���� ƏƥƸƥƱƳưƢ ưƥƬƫưƠƸƽƱ ƥƱƠ ƸǁƴƳ � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

� ƕƆƖƆƖƘƌƑƆƘƆ ���
��� ƛƥƵƥƮƸƫƵƭƷưǀƶ ưƥƬƫưƠƸƽƱ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

����� ƑƥƬƢưƥƸƥ ƮƥƸƩǁƬƹƱƷƫƶ ƑƫƻƥƱƭƮǂƱ ƐƳƧƭƷưƭƮƳǁ � � � � � ���
����� ƑƥƬƢưƥƸƥ ƮƥƸƩǁƬƹƱƷƫƶ ƑƫƻƥƱƭƮǂƱ ƉƭƮƸǁƽƱ � � � � � � ���
����� ƑƥƬƢưƥƸƥ ƮƥƸƩǁƬƹƱƷƫƶƑƫƻƥƱƭƮǂƱƌƯƩƮƸƵƳƱƭƮǂƱ ƙƴƳ�

ƯƳƧƭƷƸǂƱ �ƙƯƭƮƳǁ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

�



�
২০ ২ৡঢ় ȸৡȷৢঢ়ৣȹ ȶ৩ȶ২ৡঢ়২ȹ

��� ȷɊɈɂ৳ȼ৵ɍ৴ৰȺ ɉ৳Ɋ ২৴৯৴Ⱥɉ৳ɇ

ƀ ƒƑƣƙƚƬƢ ƣƤƬƧƟƢ ƤƟƥ ƁơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƁơƟƠƤƥƧƙƑƚƮƝ ƃƠƟƥƔƮƝ ƤƟƥ ƄƜƎ�
ƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƕƏƝƑƙ ƝƑ ƠƑơƍƧƕƙ ƘƕƜƕƛƙƮƔƕƙƢ ƚƑƙ ƕƞƕƙƔƙƚƕƥ�
ƜƍƝƕƢ ƓƝƮƣƕƙƢ ƣƤƗƝ ƕƠƙƣƤƎƜƗ ƚƑƙ ƤƕƧƝƟƛƟƓƏƑ ƤƩƝ ƣƭƓƧơƟƝƩƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƙ�
ƚƮƝ ƚƑƙ ƤƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƙƑƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌƤƩƝ� ƁƙƟ ƣƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƑ ƤƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ
ƣƠƟƥƔƮƝ ƣƤƟƧƕƭƕƙ ƣƤƟƥƢ ƤƟƜƕƏƢ ƤƟƥ ƥƛƙƚƟƭ ƚƑƙ ƛƟƓƙƣƜƙƚƟƭ ƤƩƝ ƗƛƕƚƤơƟ�
ƝƙƚƮƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ� ƤƗƢ ƕƠƙƣƤƎƜƗƢ ƤƗƢ ƠƛƗơƟƦƟơƙƚƎƢ� ƤƩƝ ƠƛƗơƟƦƟơƙƑ�
ƚƮƝ ƚƑƙ ƤƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƙƑƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌƤƩƝ� ƤƗƢ ƕƠƕƞƕơƓƑƣƏƑƢ ƣƎƜƑƤƟƢ� ƤƩƝ
ƔƙƚƤƭƩƝ ƚƑƙ ƤƩƝ ƥƠƗơƕƣƙƮƝ ƔƙƑƔƙƚƤƭƟƥ�

ƀƙ ƑƠƬƦƟƙƤƟƙ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƍƧƟƥƝ ƤƑ ƏƔƙƑ ƚƑƘƙƕ�
ơƩƜƍƝƑ ƕƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƌ ƔƙƚƑƙƮƜƑƤƑ Ɯƕ ƤƟƥƢ ƑƠƟƦƟƏƤƟƥƢ ƄƜƗƜƌƤƩƝ ƁƛƗơƟ�
ƦƟơƙƚƎƢ Ǝ ŶƠƙƣƤƎƜƗƢ ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ�

��� য়ɅȺȼȼȾɃ৴Ⱥɉɂ৲৭ Ƚɂ৲Ⱥɂ৻৴ȺɉȺ

ƀƙ ƑƠƬƦƟƙƤƟƙ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƍƧƟƥƝ ƤƑ ƏƔƙƑ ƚƑƘƙƕ�
ơƩƜƍƝƑ ƕƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƌ ƔƙƚƑƙƮƜƑƤƑ Ɯƕ ƤƟƥƢ ƑƠƟƦƟƏƤƟƥƢ ƄƜƗƜƌƤƩƝ ƁƛƗơƟ�
ƦƟơƙƚƎƢ Ǝ ŶƠƙƣƤƎƜƗƢ ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ� ƃƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƑ� Ɯƕ ƤƟ ƁơƟƕƔơƙƚƬ ŵƙƌ�
ƤƑƓƜƑ �Ɓ�ŵ� ������� ƆŶŻ ����������� nŶƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƎ ŻƑƤƟƧƭơƩƣƗ ƤƩƝ
ŵƙƠƛƩƜƑƤƟƭƧƩƝ ŽƗƧƑƝƙƚƮƝ ƚƑƙ ƤƩƝ ƁƤƥƧƙƟƭƧƩƝ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƙƑƚƎƢ ŶƚƠƑƏ�
ƔƕƥƣƗƢ ƣƤƑ ƑƝƤƙƚƕƏƜƕƝƑƁƛƗơƟƦƟơƙƚƎƢ ƚƑƙ ƄƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƙƮƝ~ ƚƑƤƟƧƥơƮƝƟ�
ƝƤƑƙ ƠƛƎơƩƢ ƤƑ ƕƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƌ ƔƙƚƑƙƮƜƑƤƑ ƤƩƝ ƑƠƟƦƟƏƤƩƝ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ�

� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� Ƅƀ ƄŽŸŽŲ ƈŸƆźŲŻƉž ƃƅƃƄŸŽŲƄƉž

��� ȵɆ৳ɈɍɅɂ৲৹ ২৴৯৴Ⱥɉ৳ɇ

ƄƟƤƜƎƜƑƈƗƦƙƑƚƮƝƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝƤƟƥƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥƑƠƟ�
ƤƕƛƕƏƤƑƙ ƑƠƬ � ŽƍƛƗ ŵŶƁ� � ŽƍƛƟƢ ŶŵźƁ� � ŽƍƛƟƢ ŶƄŶƁ ƚƑƙ � ƌƤƟƜƑ ŵƙƟƙ�
ƚƗƤƙƚƬ ƁơƟƣƩƠƙƚƬ� � ƒƙƒƛƙƟƘƗƚƟƝƬƜƟ ƚƑƙ � ƌƤƟƜƟ ƄƕƧƝƙƚƎ ƅƠƟƣƤƎơƙƞƗ�

����� ৮Ƀɀ ȱয়ȵ

&�& ০৵৳৴ȺɉȾɅ৻৵Ɋ৴৳ ȺɁ৴ৰȽȺ Ȱ৵ɍɈɉɂ৲৹ ঢ়৵ɉɂ৲Ⱦৰ�
৴Ⱦ৵৳

ȶ৶৮Ɉɀ
য়ɆȼȺɈৰȺɇ

� ŻƬƚƚƙƝƟƢ
ƁƑƝƑƓƙƮƤƗƢ

ŶƠƏƚƟƥơƟƢ
ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ
ƕƠƏ ƘƗƤƕƏƑ

ŵƏƚƤƥƑ
ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

� żƙƑƠƍơƔƟƢ
źƩƌƝƝƗƢ

ŶƠƏƚƟƥơƟƢ
ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ

ŸƛƕƚƤơƟƝƙƚƌ
ƄƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƙƮƝ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

� ŽƌơƓƑơƗƢ
ŵƙƟƝƭƣƙƟƢ

ŶƠƏƚƟƥơƟƢ
ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ
ƕƠƏ ƘƗƤƕƏƑ

żƟƓƙƣƜƙƚƬ
ŶƞƑƤƟƜƏƚƕƥƣƗƢ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

� ƀƥƓƙƌơƟƓƛƟƥ
ƃƤƍƦƑƝƟƢ

ŶƠƏƚƟƥơƟƢ
ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ
ƕƠƏ ƘƗƤƕƏƑ

żƟƓƙƣƜƙƚƬ ŶƥƦƥƮƝ
ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

� ƁƑƠƑƔƗƜƗƤơƏƟƥ
ŲƘƑƝƌƣƙƟƢ

ŶƠƏƚƟƥơƟƢ
ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ
ƕƠƏ ƘƗƤƕƏƑ

ŶƠƑƝƑƔƙƑƜƟơƦƮƣƙƜƑ
ƃƥƣƤƎƜƑƤƑ ƅƛƙƚƟƭ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

� ƁƟƥƛƬƠƟƥƛƟƢ
ųƑƣƏƛƕƙƟƢ

ŶƠƏƚƟƥơƟƢ
ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ
ƕƠƏ ƘƗƤƕƏƑ

ŽƕƓƌƛƑ ŵƕƔƟƜƍƝƑ
ƚƑƙ ƁƟƛƙƤƙƣƜƬƢ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

� ƆƙƛƙƠƠƬƠƟƥƛƟƢ
ƁƑƝƑƓƙƮƤƗƢ

ŶƠƏƚƟƥơƟƢ
ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ

ŲƣƭơƜƑƤƕƢ
ƄƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƏƕƢ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

����� ৮Ƀɀ য়ȱৢȵ

&�& ০৵৳৴ȺɉȾɅ৻৵Ɋ৴৳ ȶ৶৮Ɉɀ য়ɆȼȺɈৰȺɇ
� žƙƚƟƛƑƚƌƚƟƥ

ƇơƙƣƤƏƝƑ
ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

����� ৮Ƀɀ য়২য়ȵ

&�& ০৵৳৴ȺɉȾɅ৻৵Ɋ৴৳ ȶ৶৮Ɉɀ য়ɆȼȺɈৰȺɇ
ƣƥƝƕƧƏƖƕƤƑƙ ƣƤƗƝ ƕƠƬƜƕƝƗ ƣƕƛƏƔƑ

�



���� ŵźƀźŻŸƄźŻŸ ŵƀŽŸ

ƣƥƝƍƧƕƙƑ ƑƠƬ ƤƗƝ ƠơƟƗƓƟƭƜƕƝƗ ƣƕƛƏƔƑ

&�& ০৵৳৴ȺɉȾɅ৻৵Ɋ৴৳ ȶ৶৮Ɉɀ য়ɆȼȺɈৰȺɇ

� ŻƟƥƤơƌƚƗƢ
ŻƩƝƣƤƑƝƤƏƝƟƢ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

����� ȱɂ৳ɂ৲ɀɉɂ৲৹ ȵɆ৳ɈɍɅɂ৲৹

&�& ০৵৳৴ȺɉȾɅ৻৵Ɋ৴৳ ৢȽɂ৹ɉɀɉȺ ȶ৶৮Ɉɀ য়ɆȼȺɈৰȺɇ
� ŽƌƚƚƑ ŽƑơƏƑ ŲƝƑƠƛƗơƮƤơƙƑ

ƁơƟƪƣƤƑƜƍƝƗ
ŴơƑƜƜƑƤƕƏƑƢ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

� ƄƣƙƌƚƑ ųƑƣƙƛƙƚƎ ŵƙƟƙƚƗƤƙƚƎ
ƅƠƌƛƛƗƛƟƢ

ƁƛƎơƟƥƢ
ŲƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ

��� ȱɂ৳ɂ৲ɀɉɂ৲৯ Ƚ৳৴৯

ƄƟ ƄƜƎƜƑ ƔƙƟƙƚƕƏƤƑƙ ƑƠƬ ƠơƟƣƩơƙƝƎ ŴƕƝƙƚƎ ƃƥƝƍƛƕƥƣƗ ƠƟƥ ƑƠƟƤƕƛƕƏƤƑƙ
ƑƠƟ ƤƑ ƕƞƎƢ � ƜƍƛƗ�

ͅ ŴƟƥƌƛƛƕƢ ŶƜƜƑƝƟƥƎƛ� ŲƝƑƠƛ� ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ �ƁơƬƕƔơƟƢ ƄƜƎƜƑƤƟƢ

ͅ ƁƟƥƛƬƠƟƥƛƟƢųƑƣƏƛƕƙƟƢ� ŶƠƏƚƟƥơƟƢŻƑƘƗƓƗƤƎƢ �ŲƝƑƠƛ�ƁơƟƍƔơƟƥƄƜƎ�
ƜƑƤƟƢ

ͅ ŻƬƚƚƙƝƟƢ ƁƑƝƑƓƙƮƤƗƢ� ŶƠƏƚƟƥơƟƢ ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ

ͅ żƙƑƠƍơƔƟƢ źƩƌƝƝƗƢ� ŶƠƏƚƟƥơƟƢ ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ

ͅ ŽƌơƓƑơƗƢ ŵƙƟƝƭƣƙƟƢ� ŶƠƏƚƟƥơƟƢ ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ

ͅ ƀƥƓƙƌơƟƓƛƟƥ ƃƤƍƦƑƝƟƢ� ŶƠƏƚƟƥơƟƢ ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ

ͅ ƆƙƛƙƠƠƬƠƟƥƛƟƢ ƁƑƝƑƓƙƮƤƗƢ� ŶƠƏƚƟƥơƟƢ ŻƑƘƗƓƗƤƎƢ

ͅ žƙƚƟƛƑƚƌƚƟƥ ŴƕƩơƓƏƑ � ƇơƙƣƤƏƝƑ� ƕƚƠơƬƣƩƠƟƢ ŽƕƛƮƝ ŶŵźƁ

ͅ ŻƟƥƤơƌƚƗƢ ŻƩƝƣƤƑƝƤƏƝƟƢ� ƕƚƠơƬƣƩƠƟƢ ŽƕƛƮƝ ŶƄŶƁ

� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� Ƅƀ ƄŽŸŽŲ ƈŸƆźŲŻƉž ƃƅƃƄŸŽŲƄƉž

��� ৩Ƀɂ৲৳ɉȾ৶৵ɂ৲৯ ɊɅ৳Ƚ৳৴৯

����� ৣɉɀɆɂȺ৲৯ ɊɅ৳Ƚ৳৴৯

ƄƟ ƄƜƎƜƑ ƣƤƕƓƌƖƕƤƑƙ ƣƕ ƣƭƓƧơƟƝƟ ƚƤƎơƙƟ ƔƭƟ ƟơƬƦƩƝ ƣƥƝƟƛƙƚƎƢ ƕƠƙ�
ƦƌƝƕƙƑƢ ���� Ƥ�Ɯ� ƠƕơƏƠƟƥ� ƕƚ ƤƩƝ ƟƠƟƏƩƝ ƣƕ ƧơƎƣƗ ƕƏƝƑƙ ƑƥƤƎ ƤƗ ƣƤƙƓƜƎ
ƠƕơƏƠƟƥ ƤƟ ��	 ƕƝƮ ƤƟ ƥƠƬƛƟƙƠƟ ��	 ƕƏƝƑƙ ƔƙƑƘƍƣƙƜƟ ƓƙƑ ƤƙƢ ƜƕƛƛƟƝƤƙƚƍƢ
ƑƝƌƓƚƕƢ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ� ƀƙ ƕƓƚƑƤƑƣƤƌƣƕƙƢ ƍƧƟƥƝ ƠƑơƑƧƩơƗƘƕƏ ƑƠƬ ƤƟ ŵƎƜƟ
ƃƠƑơƤƙƑƤƮƝ ƚƑƙ ƑƠƟƤƕƛƟƭƝ ƔƩơƕƌ ƤƩƝ ƟƜƟƓƕƝƮƝ ŶƥƣƤƌƘƙƟƥ ƚƑƙ ƃƤƑƜƑƤƙ�
ƚƎƢ ųƑƛƙƮƤƗ�

����� ঢ়ৰɁ৳ɊɈȾɇ ȽɂȽȺɈ৲ȺɃৰȺɇ

ƄƟ ƄƜƎƜƑ ƔƙƑƘƍƤƕƙ ƑƜƦƙƘƍƑƤơƟ ��� ƘƍƣƕƩƝ� ƤƍƣƣƕơƙƢ �� ƑƏƘƟƥƣƕƢ ƔƙƔƑ�
ƣƚƑƛƏƑƢ ƧƩơƗƤƙƚƬƤƗƤƑƢ �� ƘƍƣƕƩƝ ƚƑƙ ƑƏƘƟƥƣƑ ƔƙƔƑƣƚƑƛƏƑƢ ��� ƘƍƣƕƩƝ�
ƬƛƑ ƠƛƎơƩƢ ƕƞƟƠƛƙƣƜƍƝƑ Ɯƕ ƣƭƓƧơƟƝƗ ƥƛƙƚƟƤƕƧƝƙƚƎ ƥƠƟƔƟƜƎ�

����� য়৲ɅȺɂȽȾɊɉɂ৲৭ ȾɆȼȺɈɉ৯ɆɂȺ

ƄƟ ƄƜƎƜƑ ƔƙƑƘƍƤƕƙ ƠƍƝƤƕ �� ƕơƓƑƣƤƎơƙƑ ƗƛƕƚƤơƟƝƙƚƮƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ�
ƑƠƬ ƤƑ ƟƠƟƏƑ ƤƑ ƤƍƣƣƕơƑ �� ƕƏƝƑƙ ƧƩơƗƤƙƚƬƤƗƤƑƢ ƕƏƚƟƣƙ ��� ƘƍƣƕƩƝ ƚƑƙ
ƤƟ ƍƝƑ �� ƣƑơƌƝƤƑ ��� ƘƍƣƕƩƝ� ƃƤƟ ƄƜƎƜƑ ƛƕƙƤƟƥơƓƕƏ ƕƠƏƣƗƢ ƕơƓƑƣƤƎơƙƟ
ƗƛƕƚƤơƟƝƙƚƎƢ Ɯƕ ƕƏƚƟƣƙ ��� ƘƍƣƕƙƢ ƕơƓƑƣƏƑƢ� ƚƑƙ ƕơƓƑƣƤƎơƙƟ ƚƕơƑƙƟƣƥƣƤƗ�
ƜƌƤƩƝ�

��



�
ȷ০ৢ২ৡ২ৢৣঢ় Ȳয়ঢ়২ঢ়

ƃƤƟ ƁƑƝƕƠƙƣƤƎƜƙƟ ƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥ ƛƕƙƤƟƥơƓƕƏ ƄƜƎƜƑ ƆƟƙƤƗƤƙƚƮƝ ŹƕƜƌ�
ƤƩƝ� ƄƟ ƁƑƝƕƠƙƣƤƎƜƙƟ ƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥ� ƣƤƟƧƕƭƟƝƤƑƢ ƣƤƗ ƔƙƑƣƦƌƛƙƣƗ ƙƚƑƝƟ�
ƠƟƙƗƤƙƚƮƝ ƣƥƝƘƗƚƮƝƔƙƑƒƏƩƣƗƢ ƓƙƑ ƤƟƥƢƦƟƙƤƗƤƍƢ�ƤơƙƕƢ ƤƟƥ� Ƒƛƛƌ ƚƑƙ ƣƤƗƝ
ƠơƟƑƓƩƓƎ ƤƗƢ ƠƟƛƙƤƙƣƜƙƚƎƢ̸ ƚƟƙƝƩƝƙƚƎƢ ƑƝƌƠƤƥƞƗƢ ƚƑƙ ƤƗƢ ƣƩƜƑƤƙƚƎƢ ƚƑƙ
ƨƥƧƙƚƎƢ ƥƓƕƏƑƢ ƚƑƤƌ ƤƗ ƔƙƌơƚƕƙƑ ƤƗƢ ƦƟƏƤƗƣƗƢ� ƜƍƣƩ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƆƟƙƤƗ�
ƤƙƚƮƝ ŹƕƜƌƤƩƝ ƥƠƟƣƤƗơƏƖƕƙ ƤƙƢ ƠƑơƑƚƌƤƩ ƥƠƗơƕƣƏƕƢ ƚƑƙ ƠƑơƟƧƍƢ�

ͅ ƃƅŽųƀƅżźƀ ƆƀźƄŸƄźŻŸƃ ŽŶƂźŽžŲƃ

ͅ ƃźƄźƃŸ

ͅ ƃƄŶŴŲƃŸ

ͅ ƆƀźƄŸƄźŻƀ ƃƄŶŴŲƃƄźŻƀ ŶƁźŵƀŽŲ

ͅ źŲƄƂƀƆŲƂŽŲŻŶƅƄźŻŸ ƁŶƂźŹŲżƈŸ

ͅ ƅƁƀƄƂƀƆźŶƃ

ͅ ŲŹżŸƄźŻŶƃ ŵƂŲƃƄŸƂźƀƄŸƄŶƃ

ͅ ŲŽŶŲ � ŵƙƑƜƬơƦƩƣƗ ƚƑƙ ƥƛƟƠƟƏƗƣƗ ƠƟƛƙƤƙƚƮƝ ƙƣƬƤƗƤƑƢ

ͅ ŴƂŲƆŶźƀ ƃƅžŸŴƀƂƀƅ ƆƀźƄŸƄŸ

Ÿ ƗƛƕƚƤơƟƝƙƚƎ ƔƙƕƭƘƥƝƣƗ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƦƟƙƤƗƤƙƚƎƢ ƜƍơƙƜƝƑƢ ƕƏƝƑƙ�
?iiT,ff7QBiK2`XmQTX;`

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����

http://foitmer.uop.gr


�� ƆƀźƄŸƄźŻŲ ŹŶŽŲƄŲ

��� ȶৰɉɂɈɀ�ȶɉ৮ȼȺɈɀ�ৢȺɉɆ৳ɋȺɆ৴Ⱥ৲ȾɊɉɂ৲৯ ɅȾɆৰɁȺɃɌɀ

����� ȶɉ৮ȼȺɈɀ

ƃƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƗƝ ƥƠŧ ƑơƙƘ� �������ŷ��������� �ųŧ ���� ŻƅŲ nŻƑƘƟơƙƣƜƬƢ
ƔƙƑƔƙƚƑƣƏƑƢ ƚƑƙ ƔƙƚƑƙƟƛƟƓƗƤƙƚƮƝ ƓƙƑ ƤƗ ƧƟơƎƓƗƣƗ ƤƟƥ ƣƤƕƓƑƣƤƙƚƟƭ ƕƠƙƔƬ�
ƜƑƤƟƢ ƣƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƤƩƝ źƔơƥƜƌƤƩƝ ƤƗƢ ŲƝƮƤƑƤƗƢ ŶƚƠƑƏƔƕƥƣƗƢ~ ƚƑƤŧ
ƕƦƑơƜƟƓƎ ƤƟƥ ƌơƘơƟƥ �� ƤƟƥ Ɲ� ���������� ƬƠƩƢ ƤơƟƠƟƠƟƙƎƘƗƚƕ ƚƑƙ ƙƣƧƭƕƙ�
Ɵƙ ƠơƟƠƤƥƧƙƑƚƟƏ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƜƠƟơƟƭƝ ƝƑ ƑƙƤƗƘƟƭƝ ƤƗ ƧƟơƎƓƗƣƗ ƣƤƕƓƑƣƤƙƚƟƭ
ƕƠƙƔƬƜƑƤƟƢ ƭƨƟƥƢ �����͚� ƀƙ ƗƛƕƚƤơƟƝƙƚƍƢ ƑƙƤƎƣƕƙƢ ƠƟƥ ƑƦƟơƟƭƝ ƣƤƗ ƧƟ�
ơƎƓƗƣƗ ƤƟƥ ƣƤƕƓƑƣƤƙƚƟƭ ƕƠƙƔƬƜƑƤƟƢ ƥƠƟƒƌƛƛƟƝƤƑƙ ƜƍƣƩ ƤƗƢ ƙƣƤƟƣƕƛƏƔƑƢ
ƤƟƥƅƠƟƥơƓƕƏƟƥƁƑƙƔƕƏƑƢ� ūơƕƥƝƑƢƚƑƙŹơƗƣƚƕƥƜƌƤƩƝ ?iiTb,ffbi2;�biBFQX
KBM2/mX;QpX;`� ƣƤƗƝ ƕƙƔƙƚƎ ƕƦƑơƜƟƓƎ ƓƙƑ ƤƟ ƣƤƕƓƑƣƤƙƚƬ ƕƠƏƔƟƜƑ�

ƀƙ ƕƝƔƙƑƦƕơƬƜƕƝƟƙ ƜƠƟơƟƭƝ ƝƑƑƝƑƖƗƤƎƣƟƥƝƠƕơƙƣƣƬƤƕơƕƢƛƕƠƤƟƜƍơƕƙƕƢ
ƣƤƗƝ ƙƣƤƟƣƕƛƏƔƑ ƤƗƢƦƟƙƤƗƤƙƚƎƢƜƍơƙƜƝƑƢ �?iiT,ff7QBiK2`XmQTX;`f7QBiBiBFQ@
bi2;�biBFQ@2TB/QK�f�

����� ȶৰɉɂɈɀ

ƀƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƬƛƩƝ ƚƑƤƗƓƟơƙƮƝ ƜƠƟơƟƭƝ ƝƑ ƑƙƤƗƘƟƭƝ ƤƗƝ ƠƑơƟƧƎ ƔƩơƕƌƝ
ƣƏƤƙƣƗƢ ƑƦƟƭ ƠƌơƟƥƝ ƤƟƝ ƚƩƔƙƚƬ ƠƟƥ ƤƟƥƢ ƔƏƝƕƤƑƙ ƚƑƤƌ ƤƗƝ ƕƓƓơƑƦƎ ƤƟƥƢ
ƑƠƬ ƤƗ ŴơƑƜƜƑƤƕƏƑ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ� ƀƙ ƑƙƤƎƣƕƙƢ ƥƠƟƒƌƛƛƟƝƤƑƙ ƗƛƕƚƤơƟƝƙƚƌ�
ƜƍƣƩ ƤƗƢ ƕƦƑơƜƟƓƎƢ ƣƤƗ ƣƕƛƏƔƑ� ?iiTb,ffbBiBbBXmQTX;`f

����� ৢȺɉɆ৳ɋȺɆ৴Ⱥ৲ȾɊɉɂ৲৯ ȵȾɆৰɁȺɃɌɀ

Žƕ ƤƗƝ ƠƑơ� � ƤƟƥ ƌơƘơƟƥ �� ƤƟƥ Ɲ���������� �Ųŧ�� ƟơƏƖƕƤƑƙ ƬƤƙ� nƀƙ
ƠơƟƠƤƥƧƙƑƚƟƏ ƚƑƙ ƜƕƤƑƠƤƥƧƙƑƚƟƏ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƥƠƟƨƎƦƙƟƙ ƔƙƔƌƚƤƟơƕƢ�
ƠƟƥ ƔƕƝ ƍƧƟƥƝ ƌƛƛƗ ƙƑƤơƟƦƑơƜƑƚƕƥƤƙƚƎ ƚƑƙ ƝƟƣƟƚƟƜƕƙƑƚƎ ƠƕơƏƘƑƛƨƗ� Ɣƙ�
ƚƑƙƟƭƝƤƑƙ ƠƛƎơƗ ƙƑƤơƟƦƑơƜƑƚƕƥƤƙƚƎ ƚƑƙ ƝƟƣƟƚƟƜƕƙƑƚƎƠƕơƏƘƑƛƨƗƣƤƟŶƘƝƙ�
ƚƬ ƃƭƣƤƗƜƑƅƓƕƏƑƢ �Ŷ�ƃ�ƅ� Ɯƕ ƚƌƛƥƨƗƤƩƝƣƧƕƤƙƚƮƝƔƑƠƑƝƮƝƑƠƬ ƤƟƝ ŶƘƝƙƚƬ
ƀơƓƑƝƙƣƜƬ ƁƑơƟƧƎƢ ƅƠƗơƕƣƙƮƝ ƅƓƕƏƑƢ �Ŷ�ƀ�Ɓ�ƅ�ƅ�� ƚƑƤŧ ƑƝƌƛƟƓƗ ƕƦƑơƜƟƓƎ
ƤƟƥ ƌơƘơƟƥ �� ƤƟƥ Ɲ���������� �Ųŧ��~� ŻƑƤŧ ƕƞƟƥƣƙƟƔƬƤƗƣƗ ƤƟƥ ƌơƘơƟƥ ��
ƤƟƥ Ɲ�����������Ųŧ�� ƕƚƔƬƘƗƚƕ Ɨ Ɯƕ ƑơƙƘ�Ų��Ɠ�ŴƁ�Ɵƙƚ�����������������
�����ųŧ ŻƅŲ Ɯƕ ƘƍƜƑ nƂƥƘƜƏƣƕƙƢ ƓƙƑ ƤƗ ƔƙƑƣƦƌƛƙƣƗ ƤƗƢ ƠơƬƣƒƑƣƗƢ ƤƩƝ ƑƝƑ�
ƣƦƌƛƙƣƤƩƝ ƣƤƟ ŵƗƜƬƣƙƟ ƃƭƣƤƗƜƑ ƅƓƕƏƑƢ~�

Ÿ ƍƚƔƟƣƗ ƤƗƢ ŶƥơƩƠƑƪƚƎƢ ŻƌơƤƑƢ ŲƣƦƌƛƙƣƗƢ ŲƣƘƍƝƕƙƑƢ �Ŷ�Ż�Ų�Ų� ƓƙƑ
ƤƙƢ ƑƝƩƤƍơƩ ƚƑƤƗƓƟơƏƕƢ ƦƟƙƤƗƤƮƝ� Ɵƙ ƟƠƟƏƟƙ ƜƕƤƑƚƙƝƟƭƝƤƑƙ ƣƕ ƧƮơƕƢ ƤƗƢ
ŶƥơƩƠƑƪƚƎƢ ūƝƩƣƗƢ ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ Ɨ ƚƌƛƥƨƗ ƤƩƝ ƔƑƠƑƝƮƝ ƠƟƥ ƤƥƧƬƝ ƠơƟƚƭ�
ƠƤƟƥƝ� ƣƥƝƕƧƏƖƕƙ ƝƑ ƠơƑƓƜƑƤƟƠƟƙƕƏƤƑƙ ƑƠƬ ƤƙƢ ƥƠƗơƕƣƏƕƢ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƬƢ � Ɯƕ
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���� ŴƂŲƆŶźƀ ƃƅžŸŴƀƂƀƅ ƆƀźƄŸƄŸ

��� ȰɆȺɋȾৰ৳ ȶɊ৵ɀȼ৹Ɇ৳Ɋ ȷ৳ɂɉɀɉ৯

ƃƤƟ ƁƑƝƕƠƙƣƤƎƜƙƟ ƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥ ƣƥƝƏƣƤƑƤƑƙ ƑƥƤƟƤƕƛƍƢ ƓơƑƦƕƏƟ Ɯƕ ƤƗƝ
ƕƠƩƝƥƜƏƑ nƃƥƝƎƓƟơƟƢ ƤƟƥ ƦƟƙƤƗƤƎ~� Ɯƕ ƣƚƟƠƬ ƤƗ ƔƙƑƜƕƣƟƛƌƒƗƣƗ ƜƕƤƑƞƭ
ƦƟƙƤƗƤƮƝ ƚƑƙ ƚƑƘƗƓƗƤƮƝ Ǝ ƔƙƟƙƚƗƤƙƚƮƝ ƥƠƗơƕƣƙƮƝ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ� ƤƗƝ ƤƎ�
ơƗƣƗ ƤƗƢ ƝƟƜƙƜƬƤƗƤƑƢ ƣƤƟ ƠƛƑƏƣƙƟ ƤƗƢ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƎƢ ƕƛƕƥƘƕơƏƑƢ� ƤƗƝ ƑƝƤƙ�
ƜƕƤƮƠƙƣƗ ƦƑƙƝƟƜƍƝƩƝ ƚƑƚƟƔƙƟƏƚƗƣƗƢ ƚƑƙ ƤƗ ƔƙƑƦƭƛƑƞƗ ƤƗƢ ƕƭơƥƘƜƗƢ ƛƕƙ�
ƤƟƥơƓƏƑƢ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ� ƀ ƣƥƝƎƓƟơƟƢ ƤƟƥ ƦƟƙƤƗƤƎ ƔƕƝ ƍƧƕƙ ƑơƜƟƔƙƬƤƗƤƑ ƣƕ
ƘƍƜƑƤƑ ƕƞƕƤƌƣƕƩƝ ƚƑƙ ƒƑƘƜƟƛƟƓƏƑƢ ƤƩƝ ƦƟƙƤƗƤƮƝ�

ƀ ƣƥƝƎƓƟơƟƢ ƤƟƥ ƦƟƙƤƗƤƎ� ƠƟƥ ƠơƟűƣƤƑƤƑƙ ƤƟƥ ƟƜƮƝƥƜƟƥ ƑƥƤƟƤƕƛƟƭƢ
ƓơƑƦƕƏƟƥ ƧƩơƏƢ ƑƜƟƙƒƎ� ƜƠƟơƕƏ ƝƑ ƕƏƝƑƙ ƚƑƘƗƓƗƤƎƢ Ǝ ƟƜƬƤƙƜƟƢ ƚƑƘƗƓƗƤƎƢ
ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ ƚƑƙ ƟơƏƖƕƤƑƙ ƑƠƬ ƤƗ ƃƭƓƚƛƗƤƟ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ� ƭƣƤƕơƑ ƑƠƬ
ƓƝƮƜƗ ƤƟƥ ƣƥƜƒƟƥƛƏƟƥ ƦƟƙƤƗƤƙƚƎƢ ƜƍơƙƜƝƑƢ� ƓƙƑ ƘƗƤƕƏƑ ƕƝƬƢ �� ƑƚƑƔƗƜƑƪ�
ƚƟƭ ƍƤƟƥƢ� Ɯƕ ƔƥƝƑƤƬƤƗƤƑ ƑƝƑƝƍƩƣƗƢ� ƕƦƬƣƟƝ Ɵ ƏƔƙƟƢ ƤƟ ƕƠƙƘƥƜƕƏ� ƀ ƣƥƝƎ�
ƓƟơƟƢ ƤƟƥ ƦƟƙƤƗƤƎ ƔƙƕơƕƥƝƌ ƥƠƟƘƍƣƕƙƢ� ƑƥƤƕƠƑƓƓƍƛƤƩƢ Ǝ ƭƣƤƕơƑ ƑƠƬ ƑƝƑ�
ƦƟơƌ ƦƟƙƤƗƤƎ� ƚƑƙ ƔƙƑƜƕƣƟƛƑƒƕƏ ƣƤƑ ƑơƜƬƔƙƑ ƬơƓƑƝƑ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ ƓƙƑ ƤƗƝ
ƕƠƏƛƥƣƎ ƤƟƥƢ� ŽƠƟơƕƏ ƝƑ ƖƗƤƌ ƑƠƬ ƤƙƢ ƥƠƗơƕƣƏƕƢ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ ƚƌƘƕ ƠƛƗ�
ơƟƦƟơƏƑ� ƍƓƓơƑƦƟ Ǝ ƌƛƛƟ ƑƠƟƔƕƙƚƤƙƚƬ ƣƤƟƙƧƕƏƟ ƓƙƑ ƤƗƝ ƥƠƬƘƕƣƗ� ƝƑ ƕƞƕƤƌ�
Ɩƕƙ ƠơƬƣƩƠƑ� ƝƑ ƕƝƕơƓƕƏ ƑƥƤƟƨƏƑ ƚƑƙ ƝƑ ƠƑơƑƓƓƍƛƛƕƙ ƠơƑƓƜƑƤƟƓƝƩƜƟƣƭƝƗ�
ŲƝ ƔƙƑƠƙƣƤƮƣƕƙ ƬƤƙ ƣƕ ƣƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƗ ƥƠƬƘƕƣƗ ƔƕƝ ƤƗơƕƏƤƑƙ Ɨ ƝƟƜƙƜƬƤƗƤƑ�
ƬƤƙ ƠƑơƑƤƗơƟƭƝƤƑƙ ƦƑƙƝƬƜƕƝƑ ƚƑƚƟƔƙƟƏƚƗƣƗƢ Ǝ ƔƙƑƤƑơƌƣƣƕƤƑƙ Ɨ ƕƭơƥƘƜƗ
ƛƕƙƤƟƥơƓƏƑ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ� ƣƥƝƤƌƣƣƕƙ ƠƬơƙƣƜƑ ƤƟ ƟƠƟƏƟ ƓƝƩƣƤƟƠƟƙƕƏ ƣƤƟƝ
ƚƑƘƗƓƗƤƎ ƤƟƝ ƟƠƟƏƟƝ ƑƦƟơƌ Ǝ ƣƤƗƝ ƑơƜƬƔƙƑ ƔƙƟƙƚƗƤƙƚƎ ƥƠƗơƕƣƏƑ ƚƑƙ ƣƤƟƝ
ƦƟƙƤƗƤƎ ƠƟƥ ƥƠƍƒƑƛƕ ƤƗƝ ƑƝƑƦƟơƌ� ƚƑƙ ƔƙƑƜƕƣƟƛƑƒƕƏ Ɯƕ ƚƌƘƕ ƠơƬƣƦƟơƟ
ƤơƬƠƟ ƓƙƑ ƤƗƝ ƕƠƏƛƥƣƗ ƤƟƥ ƠơƟƒƛƎƜƑƤƟƢ� ƀ ƣƥƝƎƓƟơƟƢ ƤƟƥ ƦƟƙƤƗƤƎ ƜƠƟơƕƏ
Ɯƕ ƠơƌƞƗ ƤƟƥ ƝƑ ƘƍƤƕƙ ƣƤƟ ƑơƧƕƏƟ ƑƝƑƦƟơƌ ƠƟƥ ƚơƏƝƕƤƑƙ ƠơƟƔƎƛƩƢ ƑƬơƙƣƤƗ�
ƑƒƌƣƙƜƗ Ǝ ƑƣƤƎơƙƚƤƗ� ƕƝƮ ƣƕ ƠƕơƏƠƤƩƣƗ ƠƟƥ ƚơƏƝƕƙ ƬƤƙ ƥƠƌơƧƟƥƝ ƕƝƔƕƏƞƕƙƢ
ƓƙƑ ƤƗƝ ƤƍƛƕƣƗ ƠƕƙƘƑơƧƙƚƟƭ ƠƑơƑƠƤƮƜƑƤƟƢ ƔƙƑƒƙƒƌƖƕƙ ƤƗƝ ƥƠƬƘƕƣƗ ƣƤƟ Ƒơ�
ƜƬƔƙƟ ƠƕƙƘƑơƧƙƚƬ ƬơƓƑƝƟ�

ƄƑ ƠƟơƏƣƜƑƤƑ ƤƟƥ ƣƥƝƗƓƬơƟƥ ƤƟƥ ƦƟƙƤƗƤƎ� ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ ƍƚƘƕƣƗ Ɯƕ ƤƑ ƕƤƎ�
ƣƙƑ ƠƕƠơƑƓƜƍƝƑ ƤƟƥ ƔƗƜƟƣƙƕƭƟƝƤƑƙ ƣƤƟ ƔƙƑƔƙƚƤƥƑƚƬ ƤƬƠƟ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗ�
ƜƏƟƥ� Ɯƕ ƤƗƝ ƕƠƙƦƭƛƑƞƗ ƤƩƝ ƔƙƑƤƌƞƕƩƝ ƤƗƢ ƚƕƏƜƕƝƗƢ ƝƟƜƟƘƕƣƏƑƢ� ŲƝ Ɵ ƃƥ�
ƝƎƓƟơƟƢ ƤƟƥ ƦƟƙƤƗƤƎ ƕƏƝƑƙ ƕƝ ƕƝƕơƓƕƏƑ ƚƑƘƗƓƗƤƎƢ� ƓƙƑ ƬƣƟ ƧơƬƝƟ ƔƙƑơƚƕƏ
Ɨ ƘƗƤƕƏƑ ƤƟƥ ƜƠƟơƕƏ� ƭƣƤƕơƑ ƑƠƬ ƑƏƤƗƣƎ ƤƟƥ� ƠƟƥ ƠơƍƠƕƙ ƝƑ ƕƓƚơƙƘƕƏ ƑƠƬ
ƤƗ ƃƥƝƍƛƕƥƣƗ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƠƟƥ ƥƠƗơƕƤƕƏ ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ ƑƠƬ ƤƗ ƃƭƓƚƛƗƤƟ� ƝƑ
ƑƠƑƛƛƑƓƕƏ ƑƠƬ ƜƍơƟƢ ƤƩƝ ƔƙƔƑƚƤƙƚƮƝ ƚƑƘƗƚƬƝƤƩƝ ƤƟƥ� ƃƤƟƝ ƃƥƝƎƓƟơƟ ƤƟƥ
ƆƟƙƤƗƤƎ ƑƝƑƤƏƘƕƝƤƑƙ ƚƑƙ ƤƑ ƚƑƘƎƚƟƝƤƑ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƙƑƚƟƭ ŵƙƑƜƕƣƟƛƑ�
ƒƗƤƎ�

ƀƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƙƑƚƬƢŵƙƑƜƕƣƟƛƑƒƗƤƎƢƑƠƟƤƕƛƕƏ ƬơƓƑƝƟƔƙƑƒƟƭƛƕƥƣƗƢƚƑƙ
ƍƧƕƙ ƑơƜƟƔƙƬƤƗƤƑ ƤƗƝ ƕƞƌƝƤƛƗƣƗ ƚƌƘƕ ƠơƟƣƠƌƘƕƙƑƢ ƣƥƜƒƙƒƑƣƤƙƚƎƢ ƕƠƏƛƥ�
ƣƗƢ ƤƩƝƔƙƑƦƟơƮƝƜƕƤƑƞƭ ƤƩƝƜƕƛƮƝƤƗƢƑƚƑƔƗƜƑƪƚƎƢ ƚƟƙƝƬƤƗƤƑƢ ƤƟƥ źƔơƭ�
ƜƑƤƟƢ Ǝ ƜƕƤƑƞƭ ƤƩƝ ƟơƓƌƝƩƝ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ ƚƑƙ ƤƩƝ ƜƕƛƮƝ ƤƗƢ ƑƚƑƔƗƜƑƪ�
ƚƎƢ ƚƟƙƝƬƤƗƤƑƢ Ǝ ƤơƏƤƩƝ ƚƑƙ ƤƗƝ ƤƎơƗƣƗ ƤƗƢ ƝƟƜƙƜƬƤƗƤƑƢ ƚƑƙ ƤƗƢ ƔƕƟƝƤƟ�
ƛƟƓƏƑƢ Ɯƕ ƒƌƣƗ ƤƗƝ ƙƣƧƭƟƥƣƑ ƝƟƜƟƘƕƣƏƑ ƓƙƑ ƤƑ Ų�Ŷ�ź� ƚƑƙ ƤƟƝ ƠƑơƬƝƤƑ ŶƣƩƤƕ�
ơƙƚƬ ŻƑƝƟƝƙƣƜƬ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ� ƀ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƙƑƚƬƢ ŵƙƑƜƕƣƟƛƑƒƗƤƎƢ� ƜƕƤƌ
ƑƠƬ ƑƝƑƦƟơƌ ƤƟƥ ƕƝƔƙƑƦƕơƬƜƕƝƟƥ ƜƍƛƟƥƢ Ǝ ƟơƓƌƝƟƥ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ Ǝ ƚƌƘƕ

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƆƀźƄŸƄźŻŲ ŹŶŽŲƄŲ

ƤơƏƤƟƥ� ƔƙƕơƕƥƝƌ ƤƟ ƖƎƤƗƜƑ ƣƤƟ ƠƛƑƏƣƙƟ ƤƩƝ ƑơƜƟƔƙƟƤƎƤƩƝ ƤƟƥ ƚƑƙ ƕƙƣƗƓƕƏ�
ƤƑƙ ƣƤƑ ƬơƓƑƝƑ ƔƙƟƏƚƗƣƗƢ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ ƜƍƤơƑ ƓƙƑ ƤƗƝ ƕƞƩƔƙƚƑƣƤƙƚƎ ƕƠƏ�
ƛƥƣƗ ƤƗƢ ƔƙƑƦƟơƌƢ� ƃƥƝƤƌƣƣƕƙ ƑƝƑƦƟơƌ ƓƙƑ ƚƌƘƕ ƥƠƬƘƕƣƗ ƠƟƥ ƕƠƙƛƎƦƘƗƚƕ�
ƣƤƟ ƠƛƑƏƣƙƟ ƤƗƢ ƌƣƚƗƣƗƢ ƤƩƝ ƚƑƘƗƚƬƝƤƩƝ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƙƑƚƟƭ ŵƙƑƜƕƣƟ�
ƛƑƒƗƤƎ� ƤƗƝ ƟƠƟƏƑ ƥƠƟƒƌƛƛƕƙ ƣƤƗ ƃƭƓƚƛƗƤƟ� ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ ƕƤƎƣƙƑ ƍƚƘƕƣƗ Ơƕ�
ƠơƑƓƜƍƝƩƝ ƤƗƝ ƟƠƟƏƑ ƕƠƏƣƗƢ ƥƠƟƒƌƛƛƕƙ ƣƤƗ ƃƭƓƚƛƗƤƟ ƚƑƙ ƔƗƜƟƣƙƕƭƕƙ ƣƤƗƝ
ƙƣƤƟƣƕƛƏƔƑ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥ� Ɯƕ ƤƗƝ ƕƠƙƦƭƛƑƞƗ ƤƩƝ ƔƙƑƤƌƞƕƩƝ ƤƟƥ žƬ�
ƜƟƥ�

��� ȱɂȺ৶ȾৰɆɂɈɀ ɅȺɆȺɅ৹৵ɍ৵ ৲Ⱥɂ Ⱦ৵Ɉɉ৭ɈȾɍ৵ ɋ৳ɂɉɀɉ৻৵

ƀƙ ƕƝƣƤƌƣƕƙƢ ƦƟƙƤƗƤƮƝ ƓƕƝƙƚƌ ƑƠƕƥƘƭƝƟƝƤƑƙ ƚƑƤƑơƧƌƢ ƣƤƟ ƄƜƎƜƑ� ƜƍƣƩ
ƤƟƥ ƃƥƜƒƟƭƛƟƥ ŻƑƘƗƓƗƤƎ� Ɵ ƟƠƟƏƟƢ ƤƟ ƜƕƤƑƦƍơƕƙ ƣƤƗ ƃƥƝƍƛƕƥƣƗ� ƃƕ ƠƕơƏ�
ƠƤƩƣƗ ƍƝƣƤƑƣƗƢ ƦƟƙƤƗƤƎ ƓƙƑ ƤƗƝ ƕƠƑƝƕƙƛƗƜƜƍƝƗ ƑƠƟƤƥƧƏƑ ƤƟƥ ƣƕ ƕƞƕƤƌ�
ƣƕƙƢ �ƠƌƝƩ ƑƠƬ ƤơƕƙƢ ƦƟơƍƢ� ƟơƏƖƕƤƑƙ ƕƠƑƝƕƞƍƤƑƣƗ ƑƠƬ ƤơƙƜƕƛƎ ƕƠƙƤơƟƠƎ�
ƬƠƩƢ ƠơƟƒƛƍƠƕƙ ƤƟ Ƒơ� �� ƤƟƥ ž� ���������� ŶƌƝ ƓƙƑ ƟƠƟƙƟƝƔƎƠƟƤƕ ƛƬƓƟ Ɵƙ
ƕƝƣƤƌƣƕƙƢ ƔƕƝ ƑƝƤƙƜƕƤƩƠƙƣƤƟƭƝ ƣƕ ƑƥƤƬ ƤƟ ƠƛƑƏƣƙƟ� Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƑƠƕƥƘƭƝƟ�
ƝƤƑƙ ƣƤƟ ƄƜƎƜƑ ƃƠƟƥƔƮƝ ƠƟƥ ƓƝƩƜƟƔƟƤƕƏ Ɯƕ ƒƌƣƗ ƤƙƢ ƚƕƏƜƕƝƕƢ ƔƙƑƤƌƞƕƙƢ
ƚƑƙ ƤƟ ƙƣƤƟơƙƚƬ ƤƗƢ ƚƌƘƕ ƥƠƬƘƕƣƗƢ ƠơƟƢ ƤƟ ƄƜƎƜƑ� ƣƕ ƕƙƔƙƚƍƢ Ɣƕ ƠƕơƙƠƤƮ�
ƣƕƙƢ ƠơƟƢ ƤƗ ƃƭƓƚƛƗƤƟ�

ƀƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƚƑƘƗƓƗƤƍƢ� ƤƟƥƢ ƟƠƟƏƟƥƢ ƑƦƟơƌ ƜƙƑ ƍƝƣƤƑƣƗ� ƕƝƗ�
ƜƕơƮƝƟƝƤƑƙ ƑơƜƟƔƏƩƢ ƓƙƑ ƤƗƝ ƍƚƒƑƣƎ ƤƗƢ� ƃƤƟ ƠƛƑƏƣƙƟ ƑƝƤƙƜƕƤƮƠƙƣƗƢ ƠƑ�
ơƑƠƬƝƩƝ ƤƩƝ ƦƟƙƤƗƤƮƝ ƕƏƝƑƙ ƔƥƝƑƤƬƝ ƝƑ ƕƝƕơƓƟƠƟƙƗƘƕƏ ƚƑƙ Ɵ ƃƥƝƎƓƟơƟƢ
ƤƟƥ ƆƟƙƤƗƤƎ� ƬƠƟƥ ƜƠƟơƟƭƝ ƝƑ ƑƠƕƥƘƭƝƟƝƤƑƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƓƙƑ ƤƗ ƔƙƕƥƘƍ�
ƤƗƣƗ ƘƕƜƌƤƩƝ Ɯƕ ƣƥƜƦƟƙƤƗƤƍƢ� ƔƙƔƌƣƚƟƝƤƕƢ� ƔƙƟƙƚƗƤƙƚƬ ƠơƟƣƩƠƙƚƬ �?iiT,
ff7QBiK2`XmQTX;`f;`�72BQ@bBMv;Q`Qmf

��� ঢ়৲ȺȽɀ৴Ⱥ৷৲৹ɇ ȶ৺৴Ȼ৳ɊɃ৳ɇ

ƀƙ ƣƭƜƒƟƥƛƟƙ ƣƠƟƥƔƮƝ ƕƏƝƑƙ ƚƑƘƗƓƗƤƍƢ ƤƟƥ źƔơƭƜƑƤƟƢ� ƠƟƥ ƠƑơƍƧƟƥƝ ƣƕ
ƦƟƙƤƗƤƍƢ� ƧƩơƏƢ ƠơƬƣƘƕƤƗ ƑƜƟƙƒƎ� ƥƠƗơƕƣƏƕƢ ƠơƟƣƑƝƑƤƟƛƙƣƜƟƭ� ƣƥƜƒƟƥ�
ƛƕƥƤƙƚƎƢ ƚƑƙ ƥƠƟƣƤƎơƙƞƗƢ Ɯƕ ƍƜƦƑƣƗ ƣƕ ƘƍƜƑƤƑ ƣƠƟƥƔƮƝ ƚƑƙ ƦƟƏƤƗƣƗƢ�
ƚƑƘƟƔƗƓƮƝƤƑƢ ƚƑƙ ƥƠƟƣƤƗơƏƖƟƝƤƑƢ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƣƤƑ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƑ ƣƠƟƥ�
ƔƮƝ ƤƟƥƢ� Žƕ ƑƠƬƦƑƣƗ ƤƩƝ ƑơƜƟƔƏƩƝ ƟơƓƌƝƩƝ� ƕƏƝƑƙ ƔƥƝƑƤƬƝ ƣƕ ƚƌƘƕ ƑƚƑ�
ƔƗƜƑƪƚƎ ƜƟƝƌƔƑ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥ� ƝƑ ƟơƏƖƟƝƤƑƙ ƩƢ ƣƭƜƒƟƥƛƟƙ ƣƠƟƥƔƮƝ
ƕƚ ƠƕơƙƤơƟƠƎƢ �ƑƝƌ ƕƞƌƜƗƝƟ Ǝ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƬ ƍƤƟƢ ƬƛƟƙ Ɵƙ ƚƑƘƗƓƗƤƍƢ� ƕƚƤƬƢ
ƑƝ ƥƠƌơƞƕƙ ƑƙƤƙƟƛƟƓƗƜƍƝƗ ƑƠƬƦƑƣƗ ƤƗƢ ƃƥƝƍƛƕƥƣƗƢ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƓƙƑ ƤƗƝ
ƕƞƑƏơƕƣƗ ƚƌƠƟƙƟƥ ƜƍƛƟƥƢ�

��� ȵȺɆ৳৶৮ɇ ɈȾ ɋ৳ɂɉɀɉ৮ɇ ৴Ⱦ Ⱥ৵ȺɅɀɆৰȾɇ ৲Ⱥɂ ȾɂȽɂ৲৮ɇ Ⱥ৵৭ȼ৲Ⱦɇ

ƄƟŴơƑƦƕƏƟŵƙƑƣƭƝƔƕƣƗƢ ƤƟƥƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥ �?iiT,ff/�bi�X
mQTX;`f;`�72BQ@/B�bvM/2b?b ƣƤƟƠƛƑƏƣƙƟ ƤƩƝƠơƟƣƦƕơƬƜƕƝƩƝƅƠƗơƕƣƙƮƝ
ƁƛƗơƟƦƬơƗƣƗƢƚƑƙ ƃƥƜƒƟƥƛƕƥƤƙƚƎƢ� ƠơƟƣƦƍơƕƙ ƣƥƜƒƟƥƛƕƥƤƙƚƎ ƥƠƟƣƤƎơƙƞƗ
ƣƕ ƦƟƙƤƗƤƍƢ�ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ŲƜƕŲ� Ɯƕ ƣƤƬƧƟ�

��

http://foitmer.uop.gr/grafeio-sinygorou/
http://foitmer.uop.gr/grafeio-sinygorou/
http://dasta.uop.gr/grafeio-diasyndeshs
http://dasta.uop.gr/grafeio-diasyndeshs


���� ŻźžŸƄźŻƀƄŸƄŲ ƆƀźƄŸƄƉž

ͅ ƝƑ ƚƑƛƛƙƕơƓƎƣƟƥƝ ƤƙƢ ƙƚƑƝƬƤƗƤƕƢ ƚƑƙ ƤƙƢ ƔƕƞƙƬƤƗƤƕƢ ƤƟƥƢ� ƮƣƤƕ ƝƑ
ƔƙƕƥƚƟƛƥƝƘƕƏ Ɨ ƠơƟƣƑơƜƟƓƎ ƤƟƥƢ ƣƤƗƝ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƎ ƚƟƙƝƬƤƗƤƑ ƚƑƙ ƝƑ
ƑƝƤƑƠƟƚơƙƘƟƭƝ ƑƠƟƤƕƛƕƣƜƑƤƙƚƬƤƕơƑ ƣƤƙƢ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƍƢ ƤƟƥƢ ƥƠƟƧơƕ�
ƮƣƕƙƢ�

ͅ ƝƑ ƚƑƛƛƙƕơƓƎƣƟƥƝ ƤƙƢ ƙƚƑƝƬƤƗƤƕƢ ƚƑƙ ƤƙƢ ƔƕƞƙƬƤƗƤƕƢ ƤƟƥƢ� Ɯƕ ƣƚƟƠƬ
ƤƗƝ ƕƥƚƟƛƬƤƕơƗ ƠơƬƣƒƑƣƗ ƣƤƗƝ ƑƓƟơƌ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƚƑƙ ƤƗƝ ƕƠƙƤƥƧƗƜƍƝƗ
ƕƭơƕƣƗ ƘƍƣƗƢ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƣƕ ƌƜƕƣƗ ƣƥƝƌơƤƗƣƗ Ɯƕ ƤƙƢ ƙƚƑƝƬƤƗƤƕƢ ƚƑƙ ƤƙƢ
ƔƕƞƙƬƤƗƤƕƢ ƑƥƤƍƢ�

ͅ ƝƑ ƑƝƑƓƝƩơƏƣƟƥƝ ƤƙƢ ƕƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƍƢ ƚƛƏƣƕƙƢ ƚƑƙ ƤƑƛƍƝƤƑ Ɯƕ ƣƚƟƠƬ
ƤƗƝ ƕƝƏƣƧƥƣƗƚƑƙ ƤƗƝƠƕơƑƙƤƍơƩƧơƗƣƙƜƟƠƟƏƗƣƗ ƤƟƥƢ� ƣƤƟƠƛƑƏƣƙƟ ƤƬƣƟ
ƤƟƥ ƕƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƟƭ ƬƣƟ ƚƑƙ ƤƟƥ ƚƟƙƝƩƝƙƚƟƭ ƚƑƙ ƠơƟƣƩƠƙƚƟƭ ƤƟƥƢ
ƒƏƟƥ� ƮƣƤƕ ƝƑ ƑƝƤƑƠƟƚơƙƘƟƭƝ ƣƤƙƢ ƠơƟƚƛƎƣƕƙƢ ƠƟƥ ƠƑơƟƥƣƙƌƖƟƝƤƑƙ
ƚƑƙ ƝƑ ƕƠƙƤƭƧƟƥƝ ƤƟƥƢ ƣƤƬƧƟƥƢ ƠƟƥ ƘƍƤƟƥƝ ƣƕ ƚƌƘƕ ƠƕơƏƠƤƩƣƗ�

ƄƑ ƌƤƟƜƑ Ɯƕ ŶƙƔƙƚƍƢ ŲƝƌƓƚƕƢ �ŲƜƕŲ� ƕƝƤƌƣƣƟƝƤƑƙ ƣƤƙƢ ŶƥƠƑƘƕƏƢ ŻƟƙƝƩ�
Ɲƙƚƌ ƀƜƌƔƕƢ� ƃƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƟƝ ƟơƙƣƜƬ ƠƟƥ ƔƏƝƕƙ Ɵ ƝƬƜƟƢ ���������� ƓƙƑ ƤƗƝ
ŻƟƙƝƩƝƙƚƎ ƀƙƚƟƝƟƜƏƑ ƚƑƙ ŻƟƙƝƩƝƙƚƎ ŶƠƙƧƕƙơƗƜƑƤƙƚƬƤƗƤƑ ƣƤƙƢ ŶƥƠƑƘƕƏƢ ŻƟƙ�
ƝƩƝƙƚƌ ƀƜƌƔƕƢ ƑƝƎƚƟƥƝ nƟƙ ƟƜƌƔƕƢ ƤƟƥ ƠƛƗƘƥƣƜƟƭ� ƤƩƝ ƟƠƟƏƩƝ Ɨ ƣƥƜƜƕ�
ƤƟƧƎ ƣƤƗƝ ƚƟƙƝƩƝƙƚƎ ƚƑƙ ƟƙƚƟƝƟƜƙƚƎ ƖƩƎ ƔƥƣƧƕơƑƏƝƕƤƑƙ� ƕƏƤƕ ƕƞƑƙƤƏƑƢ ƚƟƙ�
ƝƩƝƙƚƮƝ ƚƑƙ ƟƙƚƟƝƟƜƙƚƮƝ ƠơƟƒƛƗƜƌƤƩƝ� ƕƏƤƕ ƕƞƑƙƤƏƑƢ ƣƩƜƑƤƙƚƎƢ Ǝ ƨƥƧƙ�
ƚƎƢ Ǝ ƝƟƗƤƙƚƎƢ Ǝ ƑƙƣƘƗƤƗơƙƑƚƎƢ ƑƝƑƠƗơƏƑƢ� ƕƏƤƕ ƕƞƑƙƤƏƑƢ ƑƠơƬƒƛƕƠƤƩƝ Ɠƕ�
ƓƟƝƬƤƩƝ� ƤƑ ƟƠƟƏƑ ƕƠƗơƕƌƖƟƥƝ ƤƗƝ ƕƭơƥƘƜƗ ƛƕƙƤƟƥơƓƏƑ ƤƗƢ ƤƟƠƙƚƎƢ Ǝ ƕƥơƭ�
ƤƕơƑ ƠƕơƙƦƕơƕƙƑƚƎƢ ƟƙƚƟƝƟƜƏƑƢ~�

ƃƤƟ ŴơƑƦƕƏƟ ŵƙƑƣƭƝƔƕƣƗƢ ƠƑơƍƧƟƝƤƑƙ ƑƠƬ ƨƥƧƟƛƬƓƟ ƚƑƤƌ ƠƕơƏƠƤƩƣƗ�
ƕƞƕƙƔƙƚƕƥƜƍƝƕƢ ƔơƌƣƕƙƢ ƃƥƜƒƟƥƛƕƥƤƙƚƎƢ ƅƠƟƣƤƎơƙƞƗƢ ƠƟƥ ƑƦƟơƟƭƝ ƦƟƙƤƗ�
ƤƍƢ� ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ŲƜƕŲ� ƜƍƣƑ ƣƤƟ ƠƛƑƏƣƙƟ ƤƬƣƟ ŲƤƟƜƙƚƎƢ ƬƣƟ ƚƑƙ ƀƜƑƔƙƚƎƢ
ƃƥƜƒƟƥƛƕƥƤƙƚƎƢ� ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ Ɯƕ ƤƗ ƒƟƎƘƕƙƑ ƨƥƧƟƜƕƤơƙƚƮƝ ƤƕƣƤ� Ɯƕ ƣƚƟƠƬ
ƝƑ ƕƝƤƟƠƏƣƟƥƝ ƤƑ ƔƥƝƑƤƌ ƣƗƜƕƏƑ ƚƑƙ ƤƙƢ ƕƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƍƢ ƤƟƥƢ ƔƕƞƙƬƤƗƤƕƢ�
ƝƑ ƘƍƣƟƥƝ ƠơƟƣƩƠƙƚƟƭƢ ƚƑƙ ƕƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƟƭƢ ƣƤƬƧƟƥƢ� ƛƑƜƒƌƝƟƝƤƑƢ ƥƠƬƨƗ
ƤƑ ƙƔƙƑƏƤƕơƑ ƠơƟƣƬƝƤƑ ƚƑƙ ƤƑ ƤƑƛƍƝƤƑ ƤƟƥƢ� Ɯƕ ƣƤƬƧƟ ƤƗƝ ƟƜƑƛƎ ƍƝƤƑƞƎ ƤƟƥƢ
ƣƤƟ ƚƟƙƝƩƝƙƚƬ ƣƭƝƟƛƟ ƚƑƙ ƤƗƝ ƑƓƟơƌ ƕơƓƑƣƏƑƢ� ŶƠƏƣƗƢ ƠƑơƍƧƟƝƤƑƙ ƥƠƗơƕ�
ƣƏƕƢ ƄƗƛƕƣƥƜƒƟƥƛƕƥƤƙƚƎƢ� ƓƙƑ ƦƟƙƤƗƤƍƢ� ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ŲƜƕŲ ƠƟƥ ƔƕƝ ƍƧƟƥƝ
ƔƥƝƑƤƬƤƗƤƑ ƠơƬƣƒƑƣƗƢ ƣƤƙƢ ƥƠƗơƕƣƏƕƢ ƠƟƥ ƠơƟƣƦƍơƟƝƤƑƙ ƣƤƟ ƧƮơƟ ƤƟƥ
ŴơƑƦƕƏƟƥ ŵƙƑƣƭƝƔƕƣƗƢ�

��� ৣɂ৵ɀɉɂ৲৹ɉɀɉȺ ȷ৳ɂɉɀɉ৻৵

ƄƟƁơƬƓơƑƜƜƑ )VEWQYW� ƕƏƝƑƙ ƤƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ ƤƗƢ ŶƥơƩƠƑƪƚƎƢ ŶƠƙƤơƟƠƎƢ
ƓƙƑ ƤƗƝ ƕƚƠƑƏƔƕƥƣƗ� ƤƗƝ ƚƑƤƌơƤƙƣƗ� ƤƗ ƝƕƟƛƑƏƑ ƚƑƙ ƤƟƝ ƑƘƛƗƤƙƣƜƬ ƓƙƑ ƤƗƝ Ơƕ�
ơƏƟƔƟ ���������� ƃƤƟƧƕƭƕƙ ƣƤƗƝ ƑƝƌƔƕƙƞƗ ƤƩƝ ƔƕƞƙƟƤƎƤƩƝ� ƤƗƢ ƑƠƑƣƧƟƛƗ�
ƣƙƜƬƤƗƤƑƢ ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ ƣƤƟƝ ƕƚƣƥƓƧơƟƝƙƣƜƬ ƤƩƝ ƣƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƕƚƠƑƏƔƕƥƣƗƢ�
ƚƑƤƌơƤƙƣƗƢ ƚƑƙ ƝƕƟƛƑƏƑƢ ƣƕ ƬƛƟƥƢ ƤƟƥƢ ƤƟƜƕƏƢ ƤƗƢ ŵƙƑ ųƏƟƥ ŽƌƘƗƣƗƢ�

ƄƟ ƄƜƎƜƑ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƣƥƜƜƕƤƍƧƕƙ ƣƤƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ )VEWQYW�
ƠơƟƣƦƍơƟƝƤƑƢ ƤƗƔƥƝƑƤƬƤƗƤƑƜƕƤƑƚƏƝƗƣƗƢƣƤƟ ƕƞƩƤƕơƙƚƬƣƕƦƟƙƤƗƤƍƢ ƚƌƘƕ
ƚƭƚƛƟƥ ƣƠƟƥƔƮƝ�

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƆƀźƄŸƄźŻŲ ŹŶŽŲƄŲ

ƀƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƜƠƟơƟƭƝ ƕƠƏƣƗƢ ƝƑ ƠơƑƓƜƑƤƟƠƟƙƎƣƟƥƝ ƁơƑƚƤƙƚƎ ũƣƚƗƣƗ ƣƕ
ƦƟơƍƑ ƥƠƟƔƟƧƎƢ ƤƟƥ ƕƞƩƤƕơƙƚƟƭ Ɯƕ ƠƛƎơƗ ƑƝƑƓƝƮơƙƣƗ ƓƙƑ ƤƟ ƔƙƌƣƤƗƜƑ ƤƟƥ
ƍơƓƟƥ ƤƟƥƢ� Ɯƕ ƔƙƌơƚƕƙƑ ƚƙƝƗƤƙƚƬƤƗƤƑƢ � ƜƎƝƕƢ� Ÿ ƔƥƝƑƤƬƤƗƤƑ ƑƥƤƎ ƠơƟƣƦƍ�
ơƕƤƑƙ ƎƔƗ ƑƠƬ ƤƟ ƤơƏƤƟ ƍƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ�

ƁƕơƙƣƣƬƤƕơƕƢƠƛƗơƟƦƟơƏƕƢ� ƑƝƑƚƟƙƝƮƣƕƙƢ ƚƑƙ ƠơƟƚƗơƭƞƕƙƢ ƔƏƝƟƝƤƑƙ ƣƤƗƝ
ƙƣƤƟƣƕƛƏƔƑ ?iiT,ff2`�bKmbXmQTX;`

��

http://erasmus.uop.gr


�
ȵ১০Ȱ১ঢ়ঢ় ȵ১০ȵ২৩৪ৢঢ়ৣȹ ȶȵ০৩ȱȹ

��� ȰȾ৵ɂ৲৮ɇ ɅɃɀɆ৳ɋ৳ɆৰȾɇ

ƃƚƟƠƬƢ ƤƟƥ ƝƍƟƥ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƠơƟƠƤƥƧƙƑƚƮƝ ƣƠƟƥƔƮƝ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ
ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƤƗƢ ƃƧƟƛƎƢ ƀƙƚƟƝƟƜƏƑƢ ƚƑƙ ƄƕƧƝƟƛƟƓƏƑƢ ƤƟƥ ƁƑƝƕ�
ƠƙƣƤƗƜƏƟƥ ƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥ ƕƏƝƑƙ ƝƑ ƜƠƟơƍƣƕƙ ƝƑ ƚƑƛƭƨƕƙ ƤƙƢ ƑƝƌƓƚƕƢ ƕƝƬƢ
ƣƭƓƧơƟƝƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƣƧƕƤƙƚƟƭ Ɯƕ ƤƗƝ ƠƛƗơƟƦƟơƙƚƎ� ƤƟ ƛƟƓƙƣƜƙƚƬ� ƤƟ ƥƛƙƚƬ
ƤƩƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ� ƤƑ ƔƏƚƤƥƑ ƚƑƙ ƤƙƢ ƕƠƙƚƟƙƝƩƝƏƕƢ� ƕƝƮ ƠƑơƌƛƛƗƛƑ ƝƑ ƜƠƟ�
ơƍƣƕƙ ƝƑ ƕƏƝƑƙ ƑơƚƕƤƌ ƕƥƍƛƙƚƤƟ ƮƣƤƕ ƝƑ ƠơƟƣƦƍơƕƙ ƣƭƓƧơƟƝƕƢ ƓƝƮƣƕƙƢ ƣƕ
ƤƕƧƝƟƛƟƓƏƕƢ ƑƙƧƜƎƢ ƣƤƑ ƩƢ ƌƝƩ ƑƝƤƙƚƕƏƜƕƝƑ�

ƄƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƍƧƟƥƝ ƕƠƙƛƕƓƕƏ ƮƣƤƕ ƝƑ ̀ƙƣƟơơƟƠƟƭƝ́ ƣƕ � ƌƞƟƝƕƢ

ͅ ŴƕƝƙƚƌ ŽƑƘƎƜƑƤƑ ƥƠƟƒƌƘơƟƥ ƣƤƟƝ ŻƬƣƜƟ ƤƩƝ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ

ͅ ŽƑƘƎƜƑƤƑ żƟƓƙƣƜƙƚƟƭ

ͅ ŽƑƘƎƜƑƤƑ ŵƙƚƤƭƩƝ ƚƑƙ ŶƠƙƚƟƙƝƩƝƙƮƝ

ͅ ŽƑƘƎƜƑƤƑ ƅƛƙƚƟƭ

ƀƙ ƌƞƟƝƕƢ ƑƥƤƟƏ ƚƑƛƭƠƤƟƥƝ ƤƟƝ ƑƠƑƙƤƟƭƜƕƝƟ ƑơƙƘƜƬ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƓƙƑ ƤƑ �
ƠơƮƤƑ ƕƞƌƜƗƝƑ �� ƍƤƗ ƚƑƙ ƤƟ ƠơƮƤƟ ƕƞƌƜƗƝƟ ƤƟƥ ƤơƏƤƟƥ ƍƤƟƥƢ Ɯƕ ƣƭƝƟƛƟ
�� ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ� ƕƝƮ ƣƤƑ ƕƞƌƜƗƝƑ �� �� � ƔƏƝƕƤƑƙ Ɨ ƔƥƝƑƤƬƤƗƤƑ ƜƏƑƢ ƣƕƙơƌƢ
ƕƠƙƛƟƓƮƝ� ƮƣƤƕ ƝƑ ƜƠƟơƕƏ ƚƌƘƕ ƦƟƙƤƎƤơƙƑ ƚƑƙ ƚƌƘƕ ƦƟƙƤƗƤƎƢ ƝƑ ƕƠƙƛƍƞƕƙ
ƣƤƟƙƧƕƏƑ ƠƟƥ ƔƗƛƮƝƟƥƝ ƜƏƑ ƠơƟƤƏƜƗƣƗ ƠơƟƢ ƚƌƠƟƙƟƝ ƑƠƬ ƤƟƥƢ ƑƝƑƦƕơƬƜƕ�
ƝƟƥƢ ƌƞƟƝƕƢ�

ƀƙ ƌƞƟƝƕƢ ƍƧƟƥƝ ƕƠƙƛƕƓƕƏ ƚƑƘƮƢ ƠƕơƙƓơƌƦƟƝƤƑƙ ƣƑƦƮƢ ƣƤƗƝ ƣƤơƑƤƗƓƙƚƎ
ƠƟƥ ƍƧƕƙ ƕƠƙƛƍƞƕƙ ƤƟ ƤƜƎƜƑ ƓƙƑ ƤƗƝ ƕƠƬƜƕƝƗ ��ƕƤƏƑ�

����� য়Ʉ৭৴ɀ৵Ⱥ ���

ŻƌƘƕ ƕƞƌƜƗƝƟ ƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƕƙ � ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƌ ƜƑƘƎƜƑƤƑ �� )'87 ƤƟ ƚƑ�
ƘƍƝƑ� ƄƑ �� ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƤƩƝ ƠơƮƤƩƝ ƕƞƑƜƎƝƩƝ ƍƧƟƥƝ ƕƠƙƛƕƓƕƏ ƮƣƤƕ ƝƑ ƜƠƟ�

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƁƂƀŴƂŲŽŽŲ ƁƂƀƁƄƅƇźŲŻƉž ƃƁƀƅŵƉž

ơƟƭƝ ƝƑ ƚƑƛƭƨƟƥƝ ƘƍƜƑƤƑ ƥƠƟƔƟƜƎƢ ƣƤƟƝ ƤƟƜƍƑ ƤƩƝ ƨƗƦƙƑƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌ�
ƤƩƝ ƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƟƝƤƑƢ ƣƤƟƙƧƕƏƑ ƓƕƝƙƚƎƢ ƦƭƣƗƢ �ƥƠƟƔƟƜƎƢ ƣƤƟƝ ƚƬƣƜƟ ƤƩƝ
ƨƗƦƙƑƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƠƟƥ ƣƤƟƧƕƭƟƥƝ ƣƕ ƠƙƟ ƕƞƕƙƔƙ�
ƚƕƥƜƍƝƕƢ ƓƝƮƣƕƙƢ ƣƕ ƛƟƓƙƣƜƙƚƬ� ƔƏƚƤƥƑ ƚƑƙ ƤƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƏƕƢ ƚƑƙ ƥƛƙƚƬ�

����� য়Ʉ৭৴ɀ৵৳ �

ƄƟ�ƟƕƞƌƜƗƝƟƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƕƙ � ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƌ ƚƑƙ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ� ƃƚƟ�
ƠƬƢ ƤƗƢ ƣƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƗƢ ƕƠƙƛƟƓƎƢ ƕƏƝƑƙ� ƑƦƟƭ Ɵƙ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ
ƍƧƟƥƝ ƛƌƒƕƙ ƣƥƝƟƛƙƚƎ ƓƝƮƣƗ ƤƗƢ ƕƠƙƣƤƎƜƗƢ ƤƩƝ ƨƗƦƙƑƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƝƑ
ƍƧƟƥƝ ƤƗ ƔƥƝƑƤƬƤƗƤƑ ƝƑ ƣƤơƑƦƟƭƝ ƠơƟƢ ƣƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƟƥƢ ƌƞƟƝƕƢ Ɯƕ ƣƚƟƠƬ
ƝƑ ƟƔƗƓƗƘƟƭƝ ƣƕ ƜƙƑ ƠƙƟ ƕƞƕƙƔƙƚƕƥƜƍƝƗ ƓƝƮƣƗ�

����� য়Ʉ৭৴ɀ৵Ⱥ � ৲Ⱥɂ �

ƄƍƛƟƢ� ƤƟ �Ɵ ƚƑƙ �Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ ƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƕƙ ƤƗƝ ƠƤƥƧƙƑƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ ƣƕ ƚƌƘƕ
ƕƞƌƜƗƝƟ ƚƑƙ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ� ƁơƬƚƕƙƤƑƙ ƓƙƑ ƤƟ ƤƕƛƕƥƤƑƏƟ ƍƤƟƢ ƤƟƥ ƤƜƎ�
ƜƑƤƟƢ� ƬƠƟƥ Ɵƙ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƚƑƛƟƭƝƤƑƙ ƜƍƣƩ ƠƤƥƧƙƑƚƎƢ ƕơ�
ƓƑƣƏƑƢ ƝƑ ƕƦƑơƜƬƣƟƥƝ ƣƤƗƝ ƠơƌƞƗ ƓƝƮƣƕƙƢ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƑƠƟƚƤƎƣƕƙ ƚƑƙ ƤƙƢ
ƟƠƟƏƕƢ ƜƠƟơƟƭƝ ƝƑ ƕƚƦơƌƣƟƥƝ ƜƍƣƑ ƑƠƬ ƜƏƑ ƕơƓƑƣƏƑ�

Ÿ ƠƤƥƧƙƑƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ ƕƏƝƑƙ ɊɅ৳৶ɆȾɍɉɂ৲৯ ƓƙƑ ƬƛƕƢ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ
ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƚƑƙ ƕƏƝƑƙ ƣƥƝƟƛƙƚƌ �� )'87
��� )'87 ƣƕ ƚƌƘƕ ƕƞƌƜƗƝƟ ƠƟƥ ƕƠƙƛƍƓƕƤƑƙ ƑƠƬ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ�

����� ȵ৳Ƀɂɉɂ৲৯ ৣȺɉȺ৵৳৴৯ɇ ৳৵৭Ƚɍ৵ *(98

ƀ ƠơƮƤƟƢ ƚƭƚƛƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƣƥƝƏƣƤƑƤƑƙ ƣƤƗƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƭƘƗƣƗ ƠơƟƓơƌƜ�
ƜƑƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ� ƠƟƥ ƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƕƙ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƚƑƙ ƕƚƠƑƙƔƕƥƤƙƚƍƢ ƔơƑƣƤƗơƙƬ�
ƤƗƤƕƢ ƠƟƥ ƑƝƤƙƣƤƟƙƧƟƭƝ ƚƑƤ̽ ƕƛƌƧƙƣƤƟ ƣƕ ��� ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ ƜƟƝƌƔƕƢ �)'87�
ƣƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƑ ƬƣƑ ƟơƏƖƟƝƤƑƙ ƣƤƟ ƟƙƚƕƏƟ ƁơƟƕƔơƙƚƬ ŵƙƌƤƑƓƜƑ ƚƑƙ ƟƛƟƚƛƗ�
ơƮƝƕƤƑƙ Ɯƕ ƤƗƝ ƑƠƟƝƟƜƎ ƤƏƤƛƟƥ ƣƠƟƥƔƮƝ ƕƠƙƠƍƔƟƥ � ƤƟƥ ŶƘƝƙƚƟƭ ƚƑƙ ŶƥơƩ�
ƠƑƪƚƟƭ ƁƛƑƙƣƏƟƥ ƁơƟƣƬƝƤƩƝ� ƄƟ )YVSTIER 'VIHMX 8VERWJIV ERH %GGYQYPEXMSR
7]WXIQ �)'87 ƕƏƝƑƙ ƤƟ ƣƭƣƤƗƜƑ ƣƥƣƣƮơƕƥƣƗƢ ƚƑƙ ƜƕƤƑƦƟơƌƢ ƠƙƣƤƩƤƙƚƮƝ
ƜƟƝƌƔƩƝ ƠƟƥ ƧơƗƣƙƜƟƠƟƙƕƏƤƑƙ ƣƤƟƝ ŶƥơƩƠƑƪƚƬ ƧƮơƟ ŲƝƮƤƑƤƗƢ ŶƚƠƑƏƔƕƥ�
ƣƗƢ� ŶƏƝƑƙ ƍƝƑ ƦƟƙƤƗƤƟƚƕƝƤơƙƚƬ ƣƭƣƤƗƜƑ ƒƑƣƙƖƬƜƕƝƟ ƣƤƗ ƔƙƑƦƌƝƕƙƑ ƤƩƝ ƜƑ�
ƘƗƣƙƑƚƮƝ ƑƠƟƤƕƛƕƣƜƌƤƩƝ ƚƑƙ ƤƩƝ ƔƙƑƔƙƚƑƣƙƮƝ ƜƌƘƗƣƗƢ� ŲƠƟƣƚƟƠƕƏ ƣƤƗ
ƔƙƕƥƚƬƛƥƝƣƗ ƤƟƥ ƠơƟƓơƑƜƜƑƤƙƣƜƟƭ� ƤƗƢ ƠƑơƌƔƟƣƗƢ� ƤƗƢ ƑƞƙƟƛƬƓƗƣƗƢ� ƤƗƢ
ƑƝƑƓƝƮơƙƣƗƢ ƚƑƙ ƤƗƢ ƕƠƙƚƭơƩƣƗƢ ƤƩƝ ƤƏƤƛƩƝ ƣƠƟƥƔƮƝ ƚƑƙ ƤƩƝ ƕƝƟƤƎƤƩƝ
ƜƌƘƗƣƗƢ ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ ƤƗƢ ƚƙƝƗƤƙƚƬƤƗƤƑƢ ƤƩƝ ƦƟƙƤƗƤƮƝ� ƀƙ ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ ƜƟƝƌ�
ƔƕƢ )'87 ƕƚƦơƌƖƟƥƝ ƤƟƝ ƦƬơƤƟ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƠƟƥ ƑƠƑƙƤƕƏƤƑƙ ƮƣƤƕ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ
ƓƙƑ ƝƑ ƕƠƙƤƭƧƟƥƝ ƤƑ ƑƝƑƜƕƝƬƜƕƝƑ ƜƑƘƗƣƙƑƚƌ ƑƠƟƤƕƛƍƣƜƑƤƑ� ƀ ƦƬơƤƟƢ ƕơ�
ƓƑƣƏƑƢ ƣƥƝƏƣƤƑƤƑƙ ƣƤƟƝ ƧơƬƝƟ ƠƟƥ ƥƠƟƛƟƓƏƖƕƤƑƙ ƬƤƙ ƧơƕƙƌƖƕƤƑƙ ƤƥƠƙƚƌ ƝƑ
ƑƦƙƕơƮƣƕƙ ƍƝƑƢƦƟƙƤƗƤƎƢ ƓƙƑ ƝƑ ƟƛƟƚƛƗơƮƣƕƙ ƬƛƕƢ ƤƙƢ ƜƑƘƗƣƙƑƚƍƢ ƔơƑƣƤƗ�
ơƙƬƤƗƤƕƢ �ƬƠƩƢ ƕƏƝƑƙ Ɨ ƠƑơƑƚƟƛƟƭƘƗƣƗ ƠƑơƑƔƬƣƕƩƝ� ƤƑ ƣƕƜƙƝƌơƙƑ� Ɵƙ ƕơƓƑ�
ƣƏƕƢ� Ɨ ƠơƑƚƤƙƚƎ ƌƣƚƗƣƗ� Ɨ ƑƝƕƞƌơƤƗƤƗ ƙƔƙƩƤƙƚƎ ƜƕƛƍƤƗ ƚƑƙ Ɵƙ ƕƞƕƤƌƣƕƙƢ

��



���� ŵźŲƂŻŶźŲ ƆƀźƄŸƃŸƃ ̸ ƀƂŴŲžƉƃŸ ŽŲŹŸŽŲƄƉž

ƠƟƥ ƑƠƑƙƤƟƭƝƤƑƙ ƓƙƑ ƤƗƝ ƕƠƏƤƕƥƞƗ ƤƩƝ ƑƝƑƜƕƝƬƜƕƝƩƝ ƜƑƘƗƣƙƑƚƮƝ ƑƠƟƤƕƛƕ�
ƣƜƌƤƩƝ� ƃƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƗƝ ƚƕƏƜƕƝƗ ƝƟƜƟƘƕƣƏƑ� �� ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ ƜƟƝƌƔƕƢ �)'87
ƑƝƤƙƣƤƟƙƧƟƭƝ ƣƤƟƝ ƦƬơƤƟ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƕƝƬƢ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƟƭ ƍƤƟƥƢ� �� ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ
ƜƟƝƌƔƕƢ �)'87 ƣƤƟƝ ƦƬơƤƟ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƕƝƬƢ ƕƞƑƜƎƝƟƥ ƚƑƙ �� ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ ƜƟ�
ƝƌƔƕƢ �)'87 ƣƤƟƝ ƦƬơƤƟ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƕƝƬƢ ƤơƙƜƎƝƟƥ�

��� ȱɂ৭Ɇ৲ȾɂȺ ɋ৳ৰɉɀɈɀɇ ў ৳Ɇȼ৭৵ɍɈɀ ৴ȺɁɀ৴৭ɉɍ৵

Ÿ ƦƟƏƤƗƣƗ ƓƙƑ ƤƗƝ ƑƠƬƚƤƗƣƗ ƠƤƥƧƏƟƥ ƣƤƟ ƄƜƎƜƑ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ
ƕƏƝƑƙ ƤƕƤơƑƕƤƎƢ� ųƑƣƙƚƬ ƣƤƟƙƧƕƏƟ ƤƩƝ ƣƠƟƥƔƮƝ ƑƠƟƤƕƛƕƏ ƤƟ ƕƞƑƜƗƝƙƑƏƟ Ɯƌ�
ƘƗƜƑ� ƄƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƤƟƥ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƔƙƑƚơƏƝƟƝƤƑƙ ƣƕ ƥƠƟƧơƕƩ�
Ƥƙƚƌ ƚƑƙ ƕƠƙƛƟƓƎƢ�

ͅ ƄƑ ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƌ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƟƥƝ ƤƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƥƠƟƔƟƜƎƢ ƚƑƙ
ƤƑ ƒƑƣƙƚƌ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƤƗƢ ƕƠƙƣƤƎƜƗƢ ƤƩƝ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƚƑƙ
ƕƏƝƑƙ ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƌ ƓƙƑ ƬƛƟƥƢ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ�

ͅ ƄƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ ƕƏƝƑƙ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƙƔƙƚƬƤƗƤƑƢ ƠƟƥ ƕƠƙƛƍƓƟƝƤƑƙ
ƑƠƬ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƑƠƬ ƠƏƝƑƚƑ ƠƕơƙƣƣƟƤƍơƩƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ�

��� ৳Ɇɋ৮ɇ ȽɂȽȺɈ৲ȺɃৰȺɇ

Ÿ ƕƚƠƑƙƔƕƥƤƙƚƎ ƔƙƔƑƣƚƑƛƏƑ ƚƌƘƕ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ ƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƕƙ ƜƙƑ Ǝ Ơƕơƙƣ�
ƣƬƤƕơƕƢ ƑƠƬ ƤƙƢ ƠƑơƑƚƌƤƩ ƜƟơƦƍƢ�

ͅ ƘƕƩơƗƤƙƚƎ Ǝ ƑƠƬ ƍƔơƑƢ ƔƙƔƑƣƚƑƛƏƑ

ͅ ƦơƟƝƤƙƣƤƗơƙƑƚƍƢ ƑƣƚƎƣƕƙƢ

ͅ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƍƢ ƑƣƚƎƣƕƙƢ

ͅ ƑƝƌƘƕƣƗ ƕƚƠƬƝƗƣƗƢ ƕơƓƑƣƙƮƝ �ƑƤƟƜƙƚƌ Ǝ ƟƜƑƔƙƚƌ

ͅ ƕƚƠƑƙƔƕƥƤƙƚƍƢ ƕƠƙƣƚƍƨƕƙƢ ƚƑƙ ƕƚƔơƟƜƍƢ

Ÿ ƘƕƩơƗƤƙƚƎ Ǝ ƑƠƬ ƍƔơƑƢ ƔƙƔƑƣƚƑƛƏƑ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ ƠƑơƟƥƣƙƌƖƕƙ ƕƠƟƠƤƙƚƌ ƜƙƑ
ƕƥơƕƏƑ ƠƕơƙƟƧƎ ƕƝƬƢ ƓƝƩƣƤƙƚƟƭ ƑƝƤƙƚƕƙƜƍƝƟƥ ƚƑƙ ƤƟ ƣƧƕƤƙƚƬ Ɯŧ ƑƥƤƎ ƕƠƙ�
ƣƤƗƜƟƝƙƚƬ ƠơƟƒƛƗƜƑƤƙƣƜƬ� ŶƠƏƣƗƢ� ƜƍơƟƢ ƤƗƢ ƭƛƗƢ ƜƠƟơƕƏ ƝƑ ƑƝƑƤƏƘƕƤƑƙ
ƓƙƑ ƠƑơƟƥƣƏƑƣƗ ƣƕ ƣƠƟƥƔƑƣƤƍƢ ƑƤƟƜƙƚƌ Ǝ ƟƜƑƔƙƚƌ �ƕƙƔƙƚƍƢ ƔƙƑƛƍƞƕƙƢ� Ÿ
ƣƥƝƘƕƤƙƚƎ ƕƦƑơƜƟƓƎ ƤƩƝ ƓƝƮƣƕƩƝ� ƜƕƘƬƔƩƝ ƚƑƙ ƔƙƑƔƙƚƑƣƙƮƝ ƓƏƝƕƤƑƙ ƣƕ ƕƙ�
Ɣƙƚƌ ƕƠƙƛƕƓƜƍƝƑ ƘƍƜƑƤƑ ƠƟƥ ƑƝƑƘƍƤƕƙ Ɵ ƚƑƘƗƓƗƤƎƢ ƣƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ� ƚƑƤƌ
ƟƜƌƔƕƢ Ǝ ƑƤƟƜƙƚƌ�

ƀƙ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƍƢ ƑƣƚƎƣƕƙƢ ƠơƑƓƜƑƤƟƠƟƙƟƭƝƤƑƙ ƠƕơƙƟƔƙƚƌ ƣƕ ƚƑƤƌƛƛƗ�
ƛƟƥƢ ƧƮơƟƥƢ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩ ƣƤƟƥƢ ƟƠƟƏƟƥƢ Ɵƙ ƦƟƙƤƗ�
ƤƍƢ ƚƌƤƩ ƑƠƬ ƤƗƝ ƕƠƏƒƛƕƨƗ ƚƑƙ Ɯƕ ƤƗƝ ƚƑƘƟƔƎƓƗƣƗ ƤƟƥ ƕƚƠƑƙƔƕƥƤƙƚƟƭ ƠơƟ�
ƣƩƠƙƚƟƭ ƕƚƠƑƙƔƕƭƟƝƤƑƙ ƚƑƤƌ ƜƙƚơƍƢ ƟƜƌƔƕƢ ƣƤƗƝ ƕƦƑơƜƟƓƎ ƘƕƩơƗƤƙƚƮƝ�
ƕƠƑƓƓƕƛƜƑƤƙƚƮƝ Ǝ ƤƕƧƝƟƛƟƓƙƚƮƝ ƜƕƘƬƔƩƝ� ƤƟ ƧƕƙơƙƣƜƬ ƤƕƧƝƙƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌ�
ƤƩƝ� ƤƗƝ ƠơƟƣƑơƜƟƓƎ ƣƤƗƝ ƟƜƑƔƙƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ� ƤƗ ƣƭƝƤƑƞƗ ƠƕơƙƓơƑƦƙƚƮƝ ƕƚ�
ƘƍƣƕƩƝ ƚ�ƛƠ� ƮƣƤƕ ƝƑ ƑƠƟƚƤƟƭƝ ƤƙƢ ƚƑƤƌƛƛƗƛƕƢ ƔƕƞƙƬƤƗƤƕƢ�

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƁƂƀŴƂŲŽŽŲ ƁƂƀƁƄƅƇźŲŻƉž ƃƁƀƅŵƉž

��� ২৺Ʌ৳ɂ ৴ȺɁɀ৴৭ɉɍ৵

ŲƝƌƛƟƓƑ Ɯƕ ƤƙƢ ƜƟơƦƍƢ ƔƙƔƑƣƚƑƛƏƑƢ Ɵƙ ƟƠƟƏƕƢ ƑƞƙƟƠƟƙƟƭƝƤƑƙ� ƤƑ ƜƑƘƎ�
ƜƑƤƑ ƔƙƑƚơƏƝƟƝƤƑƙ ƣƕ ƘƕƩơƗƤƙƚƌ ƚƑƙ ƣƕ ƜƙƚƤƌ� ƄƑ ƘƕƩơƗƤƙƚƌ ƜƑƘƎƜƑƤƑ Ơƕ�
ơƙƛƑƜƒƌƝƟƥƝ ƟƠƟƙƑƔƎƠƟƤƕ ƑƠƬ ƤƙƢ ƜƟơƦƍƢ ƔƙƔƑƣƚƑƛƏƑƢ ƤƗƢ ƠơƟƗƓƟƭƜƕƝƗƢ
ƠƑơƑƓơƌƦƟƥ� ƠƛƗƝ ƤƗƢ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƎƢ� ŲƝƤƏƘƕƤƑ� ƤƑ ƜƙƚƤƌ ƜƑƘƎƜƑƤƑ Ơƕơƙ�
ƛƑƜƒƌƝƟƥƝ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƚƑƙ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƜƍơƟƢ� ƃƤƗƝ ƠƕơƏƠƤƩƣƗ ƤƩƝ Ɯƙ�
ƚƤƮƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ� Ɨ ƔƙƔƑƣƚƑƛƏƑ ƤƟƥ ƘƕƩơƗƤƙƚƟƭ ƚƑƙ ƤƟƥ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƟƭ Ɯƍ�
ơƟƥƢ ƠơƑƓƜƑƤƟƠƟƙƕƏƤƑƙ ƑƝƕƞƌơƤƗƤƑ� ƬƠƩƢ ƑƝƕƞƌơƤƗƤƗ ƕƏƝƑƙ ƚƑƙ Ɨ ƒƑƘƜƟƛƬ�
ƓƗƣƎ ƤƟƥƢ�

����� ৩Ʌ৳৶ɆȾ৻ɈȾɂɇ ৲Ⱥɂ য়ɅɂɃ৳ȼ৯ ȺɁɀ৴৭ɉɍ৵

ŻƌƘƕ ƦƟƙƤƎƤơƙƑ ƚƑƙ ƦƟƙƤƗƤƎƢ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƍƧƕƙ
ƤƗƝ ƥƠƟƧơƍƩƣƗ ƝƑ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ ƕƠƙƤƥƧƮƢ �� ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƌ ƜƑƘƎƜƑƤƑ
�ƣƕ ƑƥƤƌƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƟƝƤƑƙ � ƜƑƘƎƜƑƤƑƠƤƥƧƙƑƚƎƢ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƚƑƙ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ
� ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ�

Ÿ ƕƠƙƛƟƓƎ ƤƩƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƣƤƑ ƕƞƌƜƗƝƑ �� � ƚƑƙ � ƓƏƝƕƤƑƙ Ɯƕ ƤƍƤƟƙƟƝ
ƤơƬƠƟ ƮƣƤƕ ƣƕ ƚƌƘƕ ƕƞƌƜƗƝƟ ƝƑ ƣƥƜƠƛƗơƮƝƟƝƤƑƙ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ �� )'87�
ŲƥƤƬ ƣƥƝƕƠƌƓƕƤƑƙ ƠƩƢ ƣƕ ƚƌƘƕ ƕƞƌƜƗƝƟ ƠơƍƠƕƙ ƝƑ ƕƠƙƛƕƓƟƭƝ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ
� ƑƠƬ ƤƑ ƔƙƑƘƍƣƙƜƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ�

������� ৩Ʌ৳৶ɆȾɍɉɂ৲৭ ȺɁ৯৴ȺɉȺ

ƄƑ ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƌ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƤƟƥ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƕƏƝƑƙ�

ͅ ŶƙƣƑƓƩƓƎ ƣƤƑ ƈƗƦƙƑƚƌ ƃƥƣƤƎƜƑƤƑ

ͅ ŽƑƘƗƜƑƤƙƚƌ -

ͅ ƆƥƣƙƚƎ

ͅ ƁơƟƓơƑƜƜƑƤƙƣƜƬƢ ź

ͅ ƈƗƦƙƑƚƎ ƃƧƕƔƏƑƣƗ

ͅ ŽƑƘƗƜƑƤƙƚƌ źź

ͅ ƁơƟƓơƑƜƜƑƤƙƣƜƬƢ źź

ͅ ŸƛƕƚƤơƙƚƌ ŻƥƚƛƮƜƑƤƑ

ͅ ŲơƧƙƤƕƚƤƟƝƙƚƎ ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ

ͅ ŲơƧƍƢ ƄƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƙƮƝ

ͅ ŹƕƩơƏƑ ƁƙƘƑƝƟƤƎƤƩƝ ƚƑƙ ƃƤƑƤƙƣƤƙƚƎ

ͅ ŲƝƤƙƚƕƙƜƕƝƟƣƤơƕƦƎƢ ƁơƟƓơƑƜƜƑƤƙƣƜƬƢ

ͅ żƕƙƤƟƥơƓƙƚƌ ƃƥƣƤƎƜƑƤƑ

��



���� ƄƅƁƀź ŽŲŹŸŽŲƄƉž

ͅ ŸƛƕƚƤơƟƝƙƚƎ

ͅ ƁơƩƤƬƚƟƛƛƑ ƚƑƙ ƅƠƗơƕƣƏƕƢ ŶƠƙƚƟƙƝƩƝƙƮƝ

ͅ ųƌƣƕƙƢ ŵƕƔƟƜƍƝƩƝ ź

ͅ ŲƛƓƬơƙƘƜƟƙ ƚƑƙ ŵƟƜƍƢ ŵƕƔƟƜƍƝƩƝ

ͅ ƃƧƕƔƏƑƣƗ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ

ͅ ŵƏƚƤƥƑ ŵƕƔƟƜƍƝƩƝ ź

ͅ ŶƠƕƞƕơƓƑƣƏƑ ƃƎƜƑƤƟƢ

ͅ ƄƕƧƝƟƛƟƓƏƑ żƟƓƙƣƜƙƚƟƭ

ͅ ŲƝƌƠƤƥƞƗ ŵƙƑƔƙƚƤƥƑƚƮƝ ŶƦƑơƜƟƓƮƝ

ͅ ŶƠƑƝƑƔƙƑƜƟơƦƮƣƙƜƑ ƃƥƣƤƎƜƑƤƑ ƅƛƙƚƟƭ

ͅ ŵƏƚƤƥƑ ŵƕƔƟƜƍƝƩƝ źź

ͅ ŵƏƚƤƥƑ ŻƙƝƗƤƮƝ ŶƠƙƚƟƙƝƩƝƙƮƝ

ͅ ŶƞƬơƥƞƗ ŴƝƮƣƗƢ ƚƑƙ ŽƗƧƑƝƙƚƎ ŽƌƘƗƣƗ

ͅ ƃƧƕƔƏƑƣƗ ŲƝƑƛƟƓƙƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ

ͅ ƁƤƥƧƙƑƚƎ ŶơƓƑƣƏƑ �ƩƢ ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƬ ƜƌƘƗƜƑ �Ɵƥ ƚƑƙ �Ɵƥ ŶƞƑƜƎƝƟƥ

������� ȺɁ৯৴ȺɉȺ য়ɅɂɃ৳ȼ৯ɇ

ƄƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ ƤƟƥ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƕƏƝƑƙ�

ͅ ƄƕƧƝƗƤƎ žƟƗƜƟƣƭƝƗ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ƃƥƣƤƎƜƑƤƑ ŲƥƤƟƜƌƤƟƥ ŶƛƍƓƧƟƥ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ƀƠƤƙƚƌ ŵƏƚƤƥƑ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŲƣƭơƜƑƤƕƢ ŶƠƙƚƟƙƝƩƝƏƕƢ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ƁơƟƓơƑƜƜƑƤƙƣƜƬƢ ƃƥƣƤƎƜƑƤƟƢ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŽƕƓƌƛƕƢ ųƌƣƕƙƢ ŵƕƔƟƜƍƝƩƝ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƙƚƌ žƍƦƗ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŵƟơƥƦƟơƙƚƍƢ ŶƠƙƚƟƙƝƩƝƏƕƢ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŶƝƣƩƜƑƤƩƜƍƝƑ ƃƥƣƤƎƜƑƤƑ ƚƑƙ -S8 ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ūƛƕƓƧƟƢ ƀơƘƎƢ żƕƙƤƟƥơƓƏƑƢ ƀƛƟƚƛƗơƩƜƍƝƩƝ ŻƥƚƛƩƜƌƤƩƝ ��Ɵ ƕƞƌ�
ƜƗƝƟ

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƁƂƀŴƂŲŽŽŲ ƁƂƀƁƄƅƇźŲŻƉž ƃƁƀƅŵƉž

ͅ ƁƟƛƙƤƙƣƜƙƚƎ ƁƛƗơƟƦƟơƙƚƎ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŲƛƛƗƛƕƠƏƔơƑƣƗ ŲƝƘơƮƠƟƥ ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƎ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ƃƧƕƔƏƑƣƗ ƚƑƙ ƁơƟƣƩƜƟƏƩƣƗ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŲƣƦƌƛƕƙƑ ƅƛƙƚƟƭ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

ͅ ƁƛƗơƟƦƟơƙƚƎ ƚƑƙ ŻƟƙƝƩƝƏƑ ��Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ

����� ȺɁ৯৴ȺɉȺ ȶ৶Ⱦɉɂȿ৹৴Ⱦ৵Ⱥ ৴Ⱦ ɉɀ৵ ȵȺɂȽȺȼɍȼɂ৲৯

ƄƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƠƟƥ ƣƧƕƤƏƖƟƝƤƑƙ Ɯƕ ƁƑƙƔƑƓƩƓƙƚƎ ƕƏƝƑƙ�

ͅ ŽƍƘƟƔƟƙ ƑƝƌƠƤƥƞƗƢ ƚƑƙ ƑƞƙƟƛƬƓƗƣƗƢ ƕƚƠƑƙƔƕƥƤƙƚƟƭ ƠƕơƙƕƧƟƜƍƝƟƥ

ͅ ƁƑƙƔƑƓƩƓƙƚƌ ƘƍƜƑƤƑ ƄƁŶ ƣƤƗƝ ƕƚƠƑƏƔƕƥƣƗ

ͅ ƁƑƙƔƑƓƩƓƙƚƌ ƚƑƙ ƨƥƧƟƛƟƓƏƑ ƣƤƗƝ ƕƚƠƑƏƔƕƥƣƗ

ͅ ƁơƑƚƤƙƚƎ ƌƣƚƗƣƗ ƓƙƑ ƠƑƙƔƑƓƩƓƙƚƎ ƚƑƙ ƔƙƔƑƚƤƙƚƎ ƕƜƠƕƙơƏƑ

ͅ ŴƝƩƣƤƙƚƎ ƨƥƧƟƛƟƓƏƑ ƚƑƙ ƕƚƠƑƙƔƕƥƤƙƚƎ ƠơƌƞƗ

ͅ ŵƙƔƑƚƤƙƚƎ ƤƗƢ ƠƛƗơƟƦƟơƙƚƎƢ

ƀƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƜƠƟơƟƭƝ ƝƑ ƠƑơƑƚƟ�
ƛƟƥƘƟƭƝ ƩƢ ƜƌƘƗƜƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ ƟƠƟƙƟƔƎƠƟƤƕ ƜƌƘƗƜƑ �Ɵƥ Ǝ ƑƝƮƤƕơƟƥ ƕƞƑ�
ƜƎƝƟƥ ƠơƟƣƦƍơƕƤƑƙ ƑƠƬ ƌƛƛƑ ƄƜƎƜƑƤƑ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥ ƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥ�
ƥƠƬ ƤƗƝ ƠơƟƫƠƬƘƕƣƗ ƟƤƙ � ƤƟ ƕƠƙƤơƍƠƕƙ ƤƟ ƄƜƎƜƑ ƠƟƥ ƠơƟƣƦƍơƕƙ ƤƟ Ɯƌ�
ƘƗƜƑ ƚƑƙ � Ɨ ƁơƟƣƩơƙƝƎ ƃƥƝƍƛƕƥƣƗ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ
ƕƓƚơƏƝƕƙ ƤƗƝ ƧơƎƣƗ ƤƟƥ ƣƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƟƥ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ ƩƢ ƜƌƘƗƜƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ ƓƙƑ
ƤƟƝ ƠƑơƬƝƤƑ ƟƔƗƓƬ ƣƠƟƥƔƮƝ ƚƑƙ � ƥƠƌơƧƕƙ ƠơƟƗƓƟƭƜƕƝƗ ƘƕƤƙƚƎ ƑƠƬƦƑƣƗ
ƤƗƢ ƚƟƣƜƗƤƕƏƑƢ ƣƤƗƝ ƟƠƟƏƑ ƑƝƎƚƕƙ ƤƟ ƤƜƎƜƑ�

��� ȵɆ৳ɈȽ৳৲৻৴Ⱦ৵Ⱥ ȺɁɀɈɂȺ৲৭ ঢ়Ʌ৳ɉȾɃ৮Ɉ৴ȺɉȺ

ƄƟ ƁơƬƓơƑƜƜƑ ƃƠƟƥƔƮƝ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ� ƍƧƕƙ ƔƙƑ�
ƜƟơƦƩƘƕƏ Ɯƕ ƤƍƤƟƙƟƝ ƤơƬƠƟ ƮƣƤƕ ƝƑ ƚƑƛƭƨƕƙ ƑƦƕƝƬƢ ƤƙƢ ƒƑƣƙƚƍƢ ƑƝƌƓƚƕƢ
ƕƝƬƢ ƦƟƙƤƗƤƎ ƣƕ ƘƍƜƑƤƑ ƠƟƥ ƌƠƤƟƝƤƑƙ ƤƗƢ ƠƛƗơƟƦƟơƙƚƎƢ� ƤƩƝ ƤƗƛƕƠƙƚƟƙ�
ƝƩƝƙƮƝ ƚƑƙ ƔƙƚƤƭƩƝ ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ ƤƗƢ ƑơƧƙƤƕƚƤƟƝƙƚƎƢ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ� ƕƝƮ ƠƑ�
ơƌƛƛƗƛƑ ƍƧƕƙ ƔƟƘƕƏ ƜƕƓƌƛƗ ƍƜƦƑƣƗ ƣƕ ƤƟƜƕƏƢ ƤƗƢ ƕƠƙƣƤƎƜƗƢ ƤƩƝ ƈƗƦƙƑ�
ƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƜƕƓƌƛƗ ƌƝƘƙƣƗ ƤƑ ƤƕƛƕƥƤƑƏƑ ƧơƬƝƙƑ ƚƑƙ ƑƝƑƜƍ�
ƝƕƤƑƙ ƝƑ ƑƠƟƤƕƛƍƣƟƥƝ ƑƚơƟƓƩƝƙƑƏƟƥƢ ƛƏƘƟƥƢ ƤƗƢ ƕƞƍƛƙƞƗƢ ƤƗƢ ƕƠƙƣƤƎƜƗƢ
ƤƩƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ ƤƗƝ ƕƠƬƜƕƝƗ ƔƕƚƑƕƤƏƑ�

Žƕ ƑƥƤƬ ƤƟƝ ƤơƬƠƟ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƛƑƜƒƌƝƟƥƝ ƍƝƑ ƙƣƧƥơƬ ƒƑƣƙƚƬ ƥƠƬƒƑƘơƟ
ƤƗƢ ƕƠƙƣƤƎƜƗƢ ƤƩƝ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƠƟƥ ƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƕƙ ƓƕƝƙƚƕƥƜƍƝƕƢ
ƓƝƮƣƕƙƢ ƣƕ ƘƍƜƑƤƑ ƠƟƥ ƣƧƕƤƏƖƟƝƤƑƙ Ɯƕ ƤƑ ƜƑƘƗƜƑƤƙƚƌ ƚƑƙ ƤƗƝƦƥƣƙƚƎ� Ɯƕ ƤƗƝ

��



���� ƁƂƀƃŵƀŻƉŽŶžŲ ŽŲŹŸƃźŲŻŲ ŲƁƀƄŶżŶƃŽŲƄŲ

ƠƛƗơƟƦƟơƙƚƎ� ƤƗƝ ƕƠƙƣƤƎƜƗ ƤƩƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ� ƤƑ ƔƏƚƤƥƑ ƚƑƙ ƤƙƢ ƤƗƛƕƠƙƚƟƙ�
ƝƩƝƏƕƢ ƚƑƙ ƤƟ ƥƛƙƚƬ ƤƩƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ� ƃƤƗ ƣƥƝƍƧƕƙƑ� ƣƤƑ ƜƕƓƑƛƭƤƕơƑ ƍƤƗ
ƍƧƟƥƝ ƤƗ ƔƥƝƑƤƬƤƗƤƑ ƝƑ ƑƣƧƟƛƗƘƟƭƝ Ɯƕ ƤƟƜƕƏƢ ƜƕƓƌƛƗƢ ƕơƕƥƝƗƤƙƚƎƢ ƚƑƙ
ƠơƑƚƤƙƚƎƢ ƣƗƜƑƣƏƑƢ ƬƠƩƢ ƕƏƝƑƙ Ɵƙ ƜƕƓƌƛƕƢ ƒƌƣƕƙƢ ƔƕƔƟƜƍƝƩƝ ƚƑƙ Ɨ ƜƗƧƑ�
ƝƙƚƎ ƜƌƘƗƣƗ� ƤƑ ƔƏƚƤƥƑ ƝƍƑƢ ƓƕƝƙƌƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƤƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƏƕƢ� Ɨ ƑƝƌƠƤƥƞƗ ƤƟƥ
ƥƛƙƚƟƭ� ƤƟƥ źƟƄ ƚƑƙ ƤƗƢ ƑƣƦƌƛƕƙƑƢ�

ƃƥƝƟƛƙƚƌ ƜƍƣƑ ƑƠƬ ƤƟ ƣƥƜƠƑƓƍƢ ƠơƬƓơƑƜƜƑ ƣƠƟƥƔƮƝ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗ�
ƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƘƑ ƑƝƑƠƤƭƞƟƥƝ ƕƠƙƠƛƍƟƝ ƔƕƞƙƬƤƗƤƕƢ ƠƟƥ
ƣƧƕƤƏƖƟƝƤƑƙ Ɯƕ ƤƗ ƔƥƝƑƤƬƤƗƤƑ ƕƦƑơƜƟƓƎƢ ƤƗƢ ƓƝƮƣƗƢ� ƤƗƝ ƙƚƑƝƬƤƗƤƑ ƓƙƑ
ƍơƕƥƝƑ ƚƑƙ ƑƝƌƠƤƥƞƗ ƕơƓƑƣƙƮƝ� ƤƗƝ ƟƜƑƔƙƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ ƚƑƙ ƤƗƝ ƕƞƕƙƔƙƚƕƥƜƍƝƗ
ƑƝƌƠƤƥƞƗ ƔƕƞƙƟƤƎƤƩƝ ƣƤƟƥƢ ƠơƟƑƝƑƦƕơƘƍƝƤƕƢ ƤƟƜƕƏƢ�

ƀƥƣƙƑƣƤƙƚƌ� Ɯƕ ƤƗƝ ƟƛƟƚƛƎơƩƣƗ ƤƩƝ ƣƠƟƥƔƮƝ ƤƟƥƢ Ɵƙ ƑƠƬƦƟƙƤƟƙ ƤƟƥ
ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƑƝƑƜƍƝƕƤƑƙ�

žƑ ƔƙƑƘƍƤƟƥƝ ƕƞƕƙƔƙƚƕƥƜƍƝƕƢ ƓƝƮƣƕƙƢ ƣƤƟ ƠƕƔƏƟ ƤƩƝ ƨƗƦƙƑƚƮƝ ƣƥƣƤƗ�
ƜƌƤƩƝ ƚƑƙ ƣƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƑ ƣƤƑ ƕƠƙƜƍơƟƥƢ ƠƕƔƏƑ ƠƟƥ ƣƧƕƤƏƖƟƝƤƑƙ Ɯƕ ƤƟ ƥƛƙƚƬ
ƤƩƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ� ƤƑ ƔƏƚƤƥƑ ƚƑƙ ƤƙƢ ƤƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƏƕƢ ƚƑƘƮƢ ƚƑƙ Ɯƕ ƤƟ ƛƟƓƙ�
ƣƜƙƚƬ�

žƑ ƕƏƝƑƙ ƣƕ ƘƍƣƗ ƝƑ ƕƜƒƑƘƭƝƟƥƝ ƣƕ ƠƕƔƏƑ ƤƑ ƟƠƟƏƑ ƣƧƕƤƏƖƟƝƤƑƙ Ɯƕ ƤƙƢ ƕƠƙ�
ƜƍơƟƥƢƘƕƜƑƤƙƚƍƢ ƕƝƬƤƗƤƕƢ ƤƩƝ ƓƕƝƙƚƮƝƘƕƜƌƤƩƝ �ƥƛƙƚƬ� ƔƏƚƤƥƑ�ƤƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƏƕƢ�
ƛƟƓƙƣƜƙƚƬ ƚƑƙ ƣƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƑ ƣƤƑ� ƗƛƕƚƤơƟƝƙƚƌ �ƨƗƦƙƑƚƌ ƚƑƙ ƑƝƑƛƟƓƙƚƌ� ƚƙ�
ƝƗƤƌ� ƔƟơƥƦƟơƙƚƌ� ƑƣƭơƜƑƤƑ ƚƑƙ ƕƝƣƭơƜƑƤƑ ƔƏƚƤƥƑ� ƑơƧƍƢ ƤƗƛƕƠƙƚƟƙƝƩƝƙƮƝ
ƚƑƙ ƑƝƤƑƛƛƑƓƎƢ ƠƛƗơƟƦƟơƙƮƝ� ƑƣƦƌƛƕƙƑ ƥƛƙƚƟƭ ƚƑƙ ƛƟƓƙƣƜƙƚƟƭ� ƛƕƙƤƟƥơ�
Ɠƙƚƌ ƣƥƣƤƎƜƑƤƑ� ƣƥƝƑơƤƗƣƙƑƚƬ� ƑƝƤƙƚƕƙƜƕƝƟƣƤơƑƦƎ ƚƑƙ ƔƙƑƔƙƚƤƥƑƚƬ ƠơƟ�
ƓơƑƜƜƑƤƙƣƜƬ� ƤƕƧƝƗƤƎ ƝƟƗƜƟƣƭƝƗ ƚƑƙ ƕƞƬơƥƞƗ ƓƝƮƣƗƢ� ƣƥƣƤƎƜƑƤƑ ƑƥƤƟƜƑ�
ƤƙƣƜƟƭ ƚƑƙ ƣƥƣƤƎƜƑƤƑ ƥƛƙƚƟƭ ƥƨƗƛƎƢ ƑƠƬƔƟƣƗƢ� ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƙƚƌ ƝƍƦƗ ƚƑƙ ƒƌ�
ƣƕƙƢ ƔƕƔƟƜƍƝƩƝ�

žƑ ƕƏƝƑƙ ƣƕ ƘƍƣƗ ƝƑ ƚƑƤƑƝƟƎƣƟƥƝ ƘƍƜƑƤƑ ƘƕƩơƗƤƙƚƎƢ ƠƛƗơƟƦƟơƙƚƎƢ
ƣƤƗƝ ƕƠƙƣƤƎƜƗ ƤƩƝ ƥƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ ƠƟƥ ƣƧƕƤƏƖƟƝƤƑƙ Ɯƕ ƜƑƘƗƜƑƤƙƚƌ� ƣƭƝƟƛƑ�
ƘƕƩơƏƑ ƠƙƘƑƝƟƤƎƤƩƝ ƚƑƙ ƣƤƑƤƙƣƤƙƚƎ� ƑƛƓƟơƙƘƜƙƚƎ ƑƝƌƛƥƣƗ ƚƑƙ ƠƟƛƥƠƛƟƚƬ�
ƤƗƤƑ�

žƑ ƕƏƝƑƙ ƙƚƑƝƟƏ ƝƑ ƕƚƠƟƝƎƣƟƥƝ ƜƕƛƍƤƕƢ ƠƟƥ ƑƦƟơƟƭƝ ƑơƧƙƤƕƚƤƟƝƙƚƎ ƑƝƌ�
ƠƤƥƞƗ ƥƛƙƚƟƭ� ƔƙƚƤƭƩƝ ƚƑƙ ƛƟƓƙƣƜƙƚƟƭ ƨƗƦƙƑƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƚƑƙ ƚƑƤƑƝƟ�
ƟƭƝ ƚƑƙ ƝƑ ƣƥƓƚơƏƝƟƥƝ ƣƧƕƤƙƚƍƢ ƤƕƧƝƟƛƟƓƙƚƍƢ ƠơƟƤƌƣƕƙƢ�

žƑ ƕƏƝƑƙ ƣƕ ƘƍƣƗ ƝƑ ƑƝƑƛƌƒƟƥƝ ƚƑƘƎƚƟƝƤƑ ƠƟƥ ƣƧƕƤƏƖƟƝƤƑƙ Ɯƕ ƜƗƧƑƝƙ�
ƚƟƭƢ ƛƟƓƙƣƜƙƚƟƭ� ƥƛƙƚƟƭ ƚƑƙ ƔƙƚƤƭƩƝ� Ɯƕ ƣƚƟƠƬ ƤƗ ƣƧƕƔƏƑƣƗ� ƥƛƟƠƟƏƗƣƗ� ƣƥ�
ƝƤƎơƗƣƗ� ơƭƘƜƙƣƗ ƚƑƙ ƔƙƑƧƕƏơƙƣƗ ƣƧƕƤƙƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌƤƩƝ�

����� ȵɉɊ৶ɂȺ৲৯ য়ɆȼȺɈৰȺ

Ÿ ƠƤƥƧƙƑƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ ƑƠƟƤƕƛƕƏ ƤƟ ƕƠƙƣƤƍƓƑƣƜƑ ƤƩƝ ƣƠƟƥƔƮƝ ƣƤƟ ƄƜƎƜƑ
ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ� ƁơƬƚƕƙƤƑƙ ƓƙƑ ƜƏƑ ƕƝƤƑƤƙƚƎ ƠơƟƣƠƌƘƕƙƑ ƓƙƑ ƤƗƝ ƟƛƟ�
ƚƛƗơƩƜƍƝƗ ƑƝƤƙƜƕƤƮƠƙƣƗ ƕƝƬƢ ƣƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƟƥƠơƟƒƛƎƜƑƤƟƢ ƤƟƥ ƑƝƤƙƚƕƙƜƍ�
ƝƟƥ ƤƩƝ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ� ŽƬƛƙƢ ƍƝƑƢ�ƜƙƑ ƦƟƙƤƗƤƎƢ�ƦƟƙƤƎƤơƙƑ ƕƠƙ�
ƤƭƧƕƙ ƣƕ �� ƜƑƘƎƜƑƤƑ� ƍƧƕƙ ƔƙƚƑƏƩƜƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ ƘƍƜƑƤƟƢ ƠƤƥƧƙƑƚƎƢ ƕơƓƑƣƏƑƢ
ƠƟƥ ƌƠƤƕƤƑƙ ƤƩƝ ƕƝƔƙƑƦƕơƬƝƤƩƝ ƤƟƥ� ƚƑƙ Ɯƕ ƤƗƝ ƚƑƘƟƔƎƓƗƣƗ ƤƟƥ ƕƠƙƒƛƍƠƟ�
ƝƤƑ ƕƝƤơƥƦƕƏ ƣƕ ƑƥƤƬ ƜƕƛƕƤƮƝƤƑƢ ƒƙƒƛƙƟƓơƑƦƙƚƍƢ ƠƗƓƍƢ� ƥƛƟƠƟƙƕƏ ƤƑ ƖƗ�

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƁƂƀŴƂŲŽŽŲ ƁƂƀƁƄƅƇźŲŻƉž ƃƁƀƅŵƉž

ƤƟƭƜƕƝƑ ƓƙƑ ƤƗƝ ƚƌƛƥƨƗ ƤƩƝ ƑƠƑƙƤƎƣƕƩƝ ƤƟƥ ƘƍƜƑƤƟƢ ƚƑƙ� ƤƍƛƟƢ� ƣƥƓƓơƌ�
Ʀƕƙ ƑƝƑƦƟơƌ ƣƤƗƝ ƟƠƟƏƑ ƠƑơƟƥƣƙƌƖƕƙ ƤƑ ƑƠƟƤƕƛƍƣƜƑƤƑ ƤƗƢ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƤƟƥ�
ŶƠƙƣƗƜƑƏƝƕƤƑƙ ƬƤƙ ƑƠƟƤƕƛƕƏ ƑƤƟƜƙƚƎ ƕƥƘƭƝƗ ƤƟƥ ƦƟƙƤƗƤƎ ƝƑ ƑƚƟƛƟƥƘƕƏ ƤƟƥƢ
ƚƑƝƬƝƕƢ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƎƢ ƔƕƟƝƤƟƛƟƓƏƑƢ� ƠơƟƚƕƙƜƍƝƟƥ ƝƑ ƑƠƟƦƕƭƓƕƙ ƠơƑƚƤƙƚƍƢ
ƠƟƥ ƟƔƗƓƟƭƝ ƣƕ ƛƟƓƟƚƛƟƠƎ� Ÿ ƠƤƥƧƙƑƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ ƜƠƟơƕƏ ƝƑ ƟƛƟƚƛƗơƩƘƕƏ�
ƥƠƟƒƛƗƘƕƏ ƚƑƙ ƕƞƕƤƑƣƤƕƏ ƟƠƟƙƑƔƎƠƟƤƕ ƧơƟƝƙƚƎ ƣƤƙƓƜƎ� Ÿ ƕƞƍƤƑƣƗ ƚƑƙ ƒƑƘ�
ƜƟƛƬƓƗƣƗ ƤƗƢ ƠƤƥƧƙƑƚƎƢ ƕơƓƑƣƏƑƢ ƓƏƝƕƤƑƙ ƑƠƬ ƤơƙƜƕƛƎ ƕƠƙƤơƟƠƎ ƠƟƥ ƟơƏƖƕ�
ƤƑƙ Ɯƕ ƕƠƙƜƍƛƕƙƑ ƤƟƥ ŶƠƙƒƛƍƠƟƝƤƑ�

ƁƤƥƧƙƑƚƍƢ ƕơƓƑƣƏƕƢ ƔƭƝƑƝƤƑƙ ƝƑ ƕƠƙƒƛƍƨƟƥƝ ƬƛƑ ƤƑ ƜƍƛƗ ŵ�Ŷ�Ɓ�� ƚƑƘƮƢ
ƚƑƙ ƤƑ ƜƍƛƗ Ŷ�ŵź�Ɓ� ƚƑƙ Ŷ�Ƅ�Ŷ�Ɓ� ƠƟƥ ƕƏƝƑƙ ƚƌƤƟƧƟƙ ƔƙƔƑƚƤƟơƙƚƟƭ ƔƙƠƛƮƜƑ�
ƤƟƢ� ƤƗƢ ƣƧƟƛƎƢ� ƀƙ ƑƝƩƤƍơƩ ƕƠƙƒƛƍƠƟƝƤƕƢ ƠƤƥƧƙƑƚƮƝ ƕơƓƑƣƙƮƝ ƑƝƑơƤƟƭƝ
ƤƑ ƘƍƜƑƤƑ ƤƑ ƟƠƟƏƑ ƕƝƔƙƑƦƍơƟƝƤƑƙ ƝƑ ƕƠƙƒƛƍƨƟƥƝ ƣƤƗ ƣƧƕƤƙƚƎ ƕƝƬƤƗƤƑ ƤƟƥ
ƔƙƚƤƥƑƚƟƭ ƤƬƠƟƥ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ� ƉƢ ƣƥƝƕƠƙƒƛƍƠƟƝƤƕƢ ƜƠƟơƟƭƝ ƝƑ ƟơƏƖƟƝƤƑƙ
ƚƑƙ ƃƥƝƕơƓƌƤƕƢ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ Ɯƕ ƟƠƟƙƑƔƎƠƟƤƕ ƙƔƙƬƤƗƤƑ� ƕƦƬƣƟƝ ƕƏƝƑƙ ƚƌ�
ƤƟƧƟƙ ƔƙƔƑƚƤƟơƙƚƟƭ ƔƙƠƛƮƜƑƤƟƢ� ŶƠƏƣƗƢ� ƕƏƝƑƙ ƔƥƝƑƤƎ Ɨ ƕƚƠƬƝƗƣƗ ƠƤƥƧƙƑ�
ƚƎƢ ƕơƓƑƣƏƑƢ Ɯƕ ƣƥƝƕƠƏƒƛƕƨƗ ƑƠƬ ƕƞƩƤƕơƙƚƬ ƦƟơƍƑ �ƌƛƛƟ ƤƜƎƜƑ Ǝ ƣƧƟƛƎ
ŲŶź� ƕơƕƥƝƗƤƙƚƬ ƚƍƝƤơƟ� ƕƤƑƙơƕƏƑ� ƚ�ƛƠ�� ƁƕơƙƣƣƬƤƕơƕƢ ƛƕƠƤƟƜƍơƕƙƕƢ ƣƧƕ�
Ƥƙƚƌ Ɯƕ ƤƟƝ ŻƑƝƟƝƙƣƜƬ ƁƤƥƧƙƑƚƎƢ ŶơƓƑƣƏƑƢ ƒơƏƣƚƟƝƤƑƙ ƕƔƮ� ?iiTb,ff/bX
mQTX;`fTiB?B�FB@2`;�bB�f

����� ȵɆȺ৲ɉɂ৲৯ Ɉ৲ɀɈɀ

Ÿ ƠơƑƚƤƙƚƎ ƌƣƚƗƣƗ Ǝ Ɨ ƠơƑƚƤƙƚƎ ƌƣƚƗƣƗ IVEWQYW� ƕƏƝƑƙ ƠơƟƑƙơƕƤƙƚƍƢ�
ƠƛƎơƟƥƢ ƑƠƑƣƧƬƛƗƣƗƢ� ƚƑƙ ƍƧƟƥƝ ƣƑƝ ƣƚƟƠƬ ƝƑ ƦƍơƟƥƝ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ
ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƣƕ ƕƠƑƦƎ Ɯƕ ƕƠƙƧƕƙơƎƣƕƙƢ ƚƑƙ ƟơƓƑƝƙƣƜƟƭƢ ƬƠƟƥ ƜƠƟơƟƭƝ�
ƠơƩƤƟƭ ƛƌƒƟƥƝ ƤƟ ƠƤƥƧƏƟ ƤƟƥƢ� ƮƣƤƕ ƝƑ ƍơƘƟƥƝ ƣƕ ƕƠƑƦƎ Ɯƕ ƤƟƝ ƚƬƣƜƟ
ƤƩƝ ƨƗƦƙƑƚƮƝ ƣƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƣƤƗƝ ƠơƌƞƗ�

��� ȵɆ৳৸Ʌ৹ɁȾɈɀ ȳ৯Ɍɀɇ ȵɉɊ৶ৰ৳Ɋ

ŴƙƑ ƤƗ ƛƎƨƗ ƠƤƥƧƏƟƥ ƘƑ ƠơƍƠƕƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƝƑ ƣƥƜƠƛƗơƮƣƟƥƝ ��� ƠƙƣƤƩ�
ƤƙƚƍƢ ƜƟƝƌƔƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ �� ƜƑƘƎƜƑƤƑ� ƀ ƑơƙƘƜƬƢ ƑƥƤƬƢ ƠơƟƚƭƠƤƕƙ
ƑƠƬ ƤƗƝ ƕƠƙƤƥƧƎ ƕƞƍƤƑƣƗ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ �� ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƩƢ ƕƞƎƢ� �� ƥƠƟƧơƕ�
ƩƤƙƚƌ ƜƑƘƎƜƑƤƑ �ƣƤƑ ƟƠƟƏƑ ƠƕơƙƛƑƜƒƌƝƟƝƤƑƙ � ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƠƤƥƧƙƑƚƎƢ ƕơƓƑ�
ƣƏƑƢ ƚƑƙ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ � ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ�

��� য়Ʉ৳৴৳ৰɍɈɀ

ŴƙƑ ƤƗ ƔƙƑƔƙƚƑƣƏƑ ƕƞƟƜƟƏƩƣƗƢ ƤƟƥ ƠƤƥƧƏƟƥ ƤƩƝ ƦƟƙƤƗƤơƙƮƝ ƚƑƙ ƦƟƙƤƗ�
ƤƮƝ ƤƟƥ ƠơƮƗƝ ƄŶź� Ɯƕ ƤƟ ƄƜƎƜƑ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥ
ƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥ ƙƣƧƭƕƙ Ƭ�Ƥƙ ƑƝƑƦƍơƕƙ Ɨ ƝƟƜƟƘƕƣƏƑ ƚƑƙ Ɵƙ ƑƠƟƦƌƣƕƙƢ ƤƗƢ ƃƥ�
ƓƚƛƎƤƟƥ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥ ƁƕƛƟƠƟƝƝƎƣƟƥ�

ŴƙƑ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƍƚƑƝƑƝ ƑƏƤƗƣƗ ƕƞƟƜƟƏƩƣƗƢ
ƍƩƢ ƤƙƢ ��������� ƤƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƞƟƜƟƏƩƣƗƢ ƕƏƝƑƙ�

ͅ ŶƙƣƑƓƩƓƎ ƣƤƑ ƨƗƦƙƑƚƌ ƣƥƣƤƎƜƑƤƑ �ƇƕƙƜƕơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

��

https://ds.uop.gr/ptihiaki-ergasia/
https://ds.uop.gr/ptihiaki-ergasia/


���� ŽŶƄŲųŲƄźŻŶƃ ŵźŲƄŲſŶźƃ

ͅ ƃƧƕƔƏƑƣƗ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ Ɯƕ *4+%W �ƇƕƙƜƕơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŸƛƕƚƤơƟƝƙƚƌ źź �ƇƕƙƜƕơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŶƠƙƚƟƙƝƩƝƏƑ ŲƝƘơƮƠƟƥ ŽƗƧƑƝƎƢ �ƇƕƙƜƕơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŵƙƑƚơƙƤƌ ŽƑƘƗƜƑƤƙƚƌ �ŶƑơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŲơƧƙƤƕƚƤƟƝƙƚƎ ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƮƝ źź �ŶƑơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ƁƑơƌƛƛƗƛƑ ƚƑƙ ŻƑƤƑƝƕƜƗƜƍƝƑ ƃƥƣƤƎƜƑƤƑ �ŶƑơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŹƕƩơƏƑ ŴơƑƦƗƜƌƤƩƝ �ŶƑơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ŴƙƑ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƚƌƝƟƥƝ ƑƏƤƗƣƗ ƕƞƟƜƟƏƩƣƗƢ
ƑƠƬ ƤƗƝ �������� ƚƑƙ ƣƤƟ ƕƞƎƢ ƤƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƞƟƜƟƏƩƣƗƢ ƕƏƝƑƙ�

ͅ ƁƤƥƧƙƑƚƎ ŶơƓƑƣƏƑ �ƇƕƙƜƕơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŶƝƣƩƜƑƤƩƜƍƝƑ ƃƥƣƤƎƜƑƤƑ ƚƑƙ -S8 �ƇƕƙƜƕơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ƁƤƥƧƙƑƚƎ ŶơƓƑƣƏƑ �ŶƑơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

ͅ ŲƛƛƗƛƕƠƏƔơƑƣƗ ŲƝƘơƮƠƟƥ ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƎ �ŶƑơƙƝƬ ŶƞƌƜƗƝƟ

��� ȾɉȺȻȺɉɂ৲৮ɇ ȱɂȺɉ৭ɄȾɂɇ

����� য়ɂɈȺ৲ɉ৮৳ɂ ɉ৴৯৴Ⱥɉ৳ɇ ȸɀɋɂȺ৲৻৵ ȶɊɈɉɀ৴৭ɉɍ৵ Ⱥ৲ȺȽɀ৴Ⱥ৷৲৭
৮ɉɀ ���� � ���� ৲Ⱥɂ ���� � �����

ƀƙ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƣƥ�
ƝƕƧƏƖƟƥƝ ƤƙƢ ƣƠƟƥƔƍƢ ƤƟƥƢ ƣƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƟ ƝƍƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ ƣƠƟƥƔƮƝ ƚƑƙ ƤƑ
ƜƑƘƎƜƑƤƑƠƟƥ ƕƏƧƑƝ ƔƗƛƮƣƕƙ ƣƤƑƠơƮƤƑƕƞƌƜƗƝƑƑƝƤƙƣƤƟƙƧƏƖƟƝƤƑƙ ƣƭƜƦƩƝƑ
Ɯƕ ƤƟƝ ƠƏƝƑƚƑ ƑƝƤƙƣƤƟƏƧƙƣƗƢ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƠƟƥ ƥƠƌơƧƕƙ ƩƢ ƠƑơƌơƤƗƜƑ ƤƟƥ ƠƑ�
ơƬƝƤƟƢ ƟƔƗƓƟƭ ƣƠƟƥƔƮƝ �ƁƑơƌơƤƗƜƑ ź � ŲƝƤƙƣƤƟƏƧƙƣƗ ŽƑƘƗƜƌƤƩƝ�

ƃƥƓƚƕƚơƙƜƍƝƑ Ɵƙ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƕƙƣƎƧƘƗƣƑƝ ƣƤƟ ƤƜƎƜƑ
ƚƑƤƌ ƤƟ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƬ ƍƤƟƢ ���� � ���� ƘƑ ƞƕƚƙƝƎƣƟƥƝ ƝƑ ƑƚƟƛƟƥƘƟƭƝ ƤƟƝ ƝƍƟ
ƟƔƗƓƬ ƣƠƟƥƔƮƝ ƑƠƬ ƤƟ �Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ ƚƑƙ ƍƠƕƙƤƑ� ƕƝƮ Ɵƙ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƦƟƙ�
ƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƕƙƣƎƧƘƗƣƑƝ ƣƤƟ ƤƜƎƜƑ ƚƑƤƌ ƤƟ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƬ ƍƤƟƢ ���� � ���� ƘƑ
ƞƕƚƙƝƎƣƟƥƝ ƝƑ ƑƚƟƛƟƥƘƟƭƝ ƤƟ ƝƍƟ ƟƔƗƓƬ ƣƠƟƥƔƮƝ ƑƠƬ ƤƟ �Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ ƚƑƙ
ƍƠƕƙƤƑ�

ƁơƟƫƠƬƘƕƣƗ ƓƙƑ ƤƗ ƛƎƨƗ ƠƤƥƧƏƟƥ ƕƏƝƑƙ Ɨ ƣƥƜƠƛƎơƩƣƗ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ ���
ƠƙƣƤƩƤƙƚƮƝ ƜƟƝƌƔƩƝ ƜƍƣƑ ƑƠƬ ƕƠƙƤƥƧƎ ƠƑơƑƚƟƛƟƭƘƗƣƗ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ �� ƜƑ�
ƘƎƜƑƤƩƝ� Ÿ ƠƤƥƧƙƑƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ ƠơƟƣƜƕƤơƌƤƑƙ ƩƢ ƔƭƟ �� ƜƑƘƎƜƑƤƑ� ƍƝƑ ƓƙƑ
ƚƑƘƍƝƑ ƑƠƬ ƤƑ ƕƞƌƜƗƝƑ ƠƟƥ ƤƗƝ ƕƠƙƛƍƓƕƙ ƜƏƑ ƦƟƙƤƎƤơƙƑ Ǝ ƍƝƑƢ ƦƟƙƤƗƤƎƢ ��Ɵ
ƚƑƙ �Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ�

ƄƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƠƟƥ ƠƛƍƟƝ ƔƕƝ ƠơƟƣƦƍơƟƝƤƑƙ� ƔƗƛƑƔƎ ƤƑ

ͅ ŵƙƑƚơƙƤƌ ŽƑƘƗƜƑƤƙƚƌ

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƁƂƀŴƂŲŽŽŲ ƁƂƀƁƄƅƇźŲŻƉž ƃƁƀƅŵƉž

ͅ ŵƟƜƍƢ ŵƕƔƟƜƍƝƩƝ

ͅ ŴơƑƜƜƙƚƎ ũƛƓƕƒơƑ ƚƑƙ ŶƦƑơƜƟƓƍƢ

ͅ ŹƕƩơƏƑ ƅƠƟƛƟƓƙƣƜƟƭ

ͅ ŲơƧƙƤƕƚƤƟƝƙƚƎ źź

ƜƠƟơƟƭƝ ƝƑ ƑƝƤƙƚƑƤƑƣƤƑƘƟƭƝ Ɯƕ ƟƠƟƙƟƔƎƠƟƤƕ ƜƌƘƗƜƑ ƕƠƙƛƟƓƎƢ ƤƟƥ ƝƍƟƥ
ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ�

ŻƌƘƕ ƜƌƘƗƜƑ ƠƟƥ ƍƧƕƙ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƗƘƕƏ ƕƠƙƤƥƧƮƢ ƠơƟƜƕƤơƌƤƑƙ Ɯƕ ƤƙƢ
ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ ƜƟƝƌƔƕƢ ƤƟƥ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƣƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƟ ƟƠƟƏƟ ƍƧƕƙ
ƕƠƙƛƕƓƕƏ ƤƟ ƜƌƘƗƜƑ�

ŲƝƑƦƟơƙƚƌ Ɯƕ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƚƑƙ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƜƍơƟƢ
ƙƣƧƭƟƥƝ Ɵƙ ƑƚƬƛƟƥƘƟƙ ƚƑƝƬƝƕƢ�

ͅ ŴƙƑ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ ƕƠƙ�
ƤƥƧƮƢ ƤƟ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƚƟƜƜƌƤƙ ƕƝƬƢ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ ƠƟƥ ƕƏƧƕ ƕơƓƑƣƤƎơƙƟ
ƚƑƙ ƤƟ ƜƌƘƗƜƑ ƣƤƟ ƝƍƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ ƣƠƟƥƔƮƝ ƔƕƝ ƍƧƕƙ ƕơƓƑƣƤƎơƙƟ ƤƬƤƕ
Ɵ ƒƑƘƜƬƢ ƤƟƥ ƘƕƩơƗƤƙƚƟƭ ƜƍơƟƥƢ ƚƑƛƭƠƤƕƙ ƑƥƤƬƜƑƤƑ ƚƑƙ ƤƟ ƕơƓƑƣƤƗ�
ơƙƑƚƬ�

ͅ ŴƙƑ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ ƕƠƙ�
ƤƥƧƮƢ ƤƟ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƜƍơƟƢ ƕƝƬƢ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ ƠƟƥ ƕƏƧƕ ƚƑƙ ƘƕƩơƏƑ
ƚƑƙ ƕơƓƑƣƤƎơƙƟ� Ƒƛƛƌ ƔƕƝ ƍƧƟƥƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ ƕƠƙƤƥƧƮƢ ƤƟ ƘƕƩơƗ�
ƤƙƚƬ ƜƍơƟƢ ƚƑƙ ƤƟ ƜƌƘƗƜƑ ƠƛƍƟƝ ƔƕƝ ƔƙƑƘƍƤƕƙ ƕơƓƑƣƤƎơƙƟ� ƘƑ ƠơƍƠƕƙ
ƝƑ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƟƥƝ ƕƞ ƑơƧƎƢ ƤƟ ƜƌƘƗƜƑ ƚƑƙ ƝƑ ƠƕơƌƣƟƥƝ ƤƟ ƘƕƩơƗ�
ƤƙƚƬ ƜƍơƟƢ�

ͅ ŴƙƑ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ ƕƠƙ�
ƤƥƧƮƢ ƜƬƝƟ ƤƟ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƜƍơƟƢ ƕƝƬƢ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ ƠƟƥ ƕƏƧƕ ƘƕƩơƏƑ
ƚƑƙ ƕơƓƑƣƤƎơƙƟ� Ƒƛƛƌ ƔƕƝ ƍƧƟƥƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ ƕƠƙƤƥƧƮƢ ƤƟ ƘƕƩ�
ơƗƤƙƚƬ ƜƍơƟƢ ƤƟƥ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ� ƚƑƙ ƤƟ ƜƌƘƗƜƑ ƠƛƍƟƝ ƔƕƝ ƠơƟƣƦƍơƕƤƑƙ�
ƤƬƤƕ ƘƑ ƠơƍƠƕƙ ƝƑ ƕƠƙƛƕƓƕƏ ƍƝƑ ƌƛƛƟ ƜƌƘƗƜƑ�

����� য়ɂɈȺ৲ɉ৮৳ɂ ɉ৳Ɋ ɅɆ৻ɀ৵ ২য়ৢ ȵȾɃ৳Ʌ৳৵৵৯Ɉ৳Ɋ ৮ɍɇ ৲Ⱥɂ ɉȺ ৮ɉɀ
���� � �����

ƀƙ ƦƟƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƕƙƣƑƧƘƕƏ ƣƤƟ ƤƜƎƜƑ ƍƩƢ ƚƑƙ ƤƑ
ƍƤƗ ���� � ���� ƍƧƟƥƝ ƣƑƝ ƠơƟƫƠƬƘƕƣƗ ƓƙƑ ƤƗ ƛƎƨƗ ƠƤƥƧƏƟƥ ƤƗ ƣƥƜƠƛƎơƩƣƗ
��� ƠƙƣƤƩƤƙƚƮƝ ƜƟƝƌƔƩƝ�

ŴƙƑ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƑƥƤƟƭƢ ƙƣƧƭƟƥƝ ƤƑ ƑƚƬƛƟƥƘƑ�
ŲơƧƙƚƌ ƚƑƤƑƓơƌƦƕƤƑƙ ƤƟ ƣƭƝƟƛƟ ƤƩƝ ƠƙƣƤƩƤƙƚƮƝ ƜƟƝƌƔƩƝ ƣƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ

ƤƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƎƔƗ Ơƕơƌƣƕƙ ƚƑƙ ƥƠƟƛƟƓƏƖƕƤƑƙ ƠƬƣƕƢ ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ
ƜƟƝƌƔƕƢ ƑƠƟƜƍƝƟƥƝ ƜƍƧơƙ ƝƑ ƣƥƜƠƛƗơƮƣƟƥƝ ��� ƜƟƝƌƔƕƢ�

ŶƦƬƣƟƝ ƔƕƝ ƍƧƟƥƝ Ơƕơƌƣƕƙ ƚƌƠƟƙƟ ƜƌƘƗƜƑ ƓƙƑ ƤƟ ƟƠƟƏƟ ƥƠƌơƧƕƙ ƑƝƤƙƣƤƟƏ�
ƧƙƣƗ Ɯƕ ƜƌƘƗƜƑ ƣƤƟ ƝƍƟ ƟƔƗƓƬ ƣƠƟƥƔƮƝ� ƟƦƕƏƛƟƥƝ ƝƑ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƟƥƝ ƤƟ

��



���� ŽŶƄŲųŲƄźŻŶƃ ŵźŲƄŲſŶźƃ

ƜƌƘƗƜƑ ƬƠƩƢ ƥƠƌơƧƕƙ ƣƤƟ ƝƍƟ ƟƔƗƓƬ ƣƠƟƥƔƮƝ ƚƑƙ Ɯƕ ƤƗƝ ƕƠƙƤƥƧƎ ƟƛƟƚƛƎ�
ơƩƣƗ ƘƑ ƛƌƒƟƥƝ ƤƙƢ ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ ƜƟƝƌƔƕƢ ƠƟƥ ƑƝƑƦƍơƟƝƤƑƙ ƣƤƟ ƝƍƟ ƟƔƗƓƬ
ƣƠƟƥƔƮƝ�

ŲƝƑƦƟơƙƚƌ Ɯƕ ƤƑ ŽƑƘƎƜƑƤƑ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƚƑƙ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƚƑƙ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ
ƜƍơƟƢ ƙƣƧƭƟƥƝ Ɵƙ ƑƚƬƛƟƥƘƟƙ ƚƑƝƬƝƕƢ�

ͅ ŴƙƑ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ ƕƠƙ�
ƤƥƧƮƢ ƜƬƝƟ ƤƟ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƚƟƜƜƌƤƙ ƕƝƬƢ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ ƚƑƙ ƥƠƌơƧƕƙ ƑƝƤƙ�
ƣƤƟƏƧƙƣƗ Ɯƕ ƜƌƘƗƜƑ ƠƟƥ ƍƧƕƙ ƤƟ ƑƝƤƏƣƤƟƙƧƟ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƚƟƜƜƌƤƙ ƣƤƟ
ƝƍƟ ƟƔƗƓƬ ƣƠƟƥƔƮƝ� ƟƦƕƏƛƟƥƝ ƝƑ ƠƕơƌƣƟƥƝ ƚƑƙ ƤƟ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƚƟƜ�
ƜƌƤƙ ƤƟƥ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ�

ͅ ŴƙƑ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ ƕƠƙ�
ƤƥƧƮƢ ƤƟ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƜƍơƟƢ ƕƝƬƢ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ Ƒƛƛƌ ƬƧƙ ƤƟ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ
ƜƍơƟƢ ƚƑƙ ƤƟ ƜƌƘƗƜƑ ƑƥƤƬ ƠơƟƣƦƍơƕƤƑƙ ƣƤƟ ƝƍƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ ƣƠƟƥƔƮƝ�
Ƒƛƛƌ ƧƩơƏƢ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƜƍơƟƢ� Ǝ ƔƕƝ ƠơƟƣƦƍơƕƤƑƙ ƚƑƘƬƛƟƥ� ƤƬƤƕ
ƑƥƤƟƜƌƤƩƢ Ɵ ƒƑƘƜƬƢ ƤƗƢ ƘƕƩơƏƑƢ ƑƝƑƓơƌƦƕƤƑƙ ƚƑƙ ƩƢ ƒƑƘƜƬƢ ƕơƓƑ�
ƣƤƗơƏƟƥ ƣƤƟ ƜƌƘƗƜƑ ƤƟƥ ƟƠƟƏƟƥ ƧơƩƣƤƟƭƝ ƤƟ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƜƍơƟƢ�

ͅ ƃƕ ƠƕơƏƠƤƩƣƗ ƠƟƥ ƙƣƧƭƕƙ ƤƟ ƑƝƤƏƘƕƤƟ� ƔƗƛƑƔƎ ƝƑ ƍƧƟƥƝ Ơƕơƌƣƕƙ ƤƟ ƕơ�
ƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƜƍơƟƢ ƕƝƬƢ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ Ƒƛƛƌ ƬƧƙ ƤƟ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƚƑƙ ƤƟ Ɯƌ�
ƘƗƜƑ ƑƥƤƬ ƠơƟƣƦƍơƕƤƑƙ ƧƩơƏƢ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ ƜƍơƟƢ ƤƬƤƕ ƘƑ ƠơƍƠƕƙ
ƝƑ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƟƥƝ ƕƠƙƤƥƧƮƢ ƤƟ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƜƍơƟƢ ƤƟƥ ƜƑƘƎƜƑƤƟƢ
ƚƑƙ Ɵ ƤƕƛƙƚƬƢ ƒƑƘƜƬƢ ƠơƟƚƭƠƤƕƙ ƑƠƬ ƤƟ ƜƍƣƟ ƬơƟ ƤƟƥ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƟƭ
ƜƍơƟƥƢ ƠƟƥ ƎƔƗ ƍƧƟƥƝ Ơƕơƌƣƕƙ ƚƑƙ ƤƟƥ ƘƕƩơƗƤƙƚƟƭ ƜƍơƟƥƢ ƠƟƥ ƟƦƕƏ�
ƛƟƥƝ ƝƑ ƠƕơƌƣƟƥƝ�

ͅ ŴƙƑ ƤƙƢƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢƦƟƙƤƗƤƍƢƠƟƥ ƍƧƟƥƝ Ơƕơƌƣƕƙ ƕơƓƑƣƤƗơƙƑƚƬ
ƜƍơƟƢƜƑƘƎƜƑƤƟƢƑƛƛƌƬƧƙ ƤƟ ƘƕƩơƗƤƙƚƬ ƚƑƙ ƤƟ ƜƌƘƗƜƑƠƛƍƟƝ ƔƕƝƠơƟ�
ƣƦƍơƕƤƑƙ� ƤƬƤƕ ƟƦƕƏƛƟƥƝ ƝƑ ƕƠƙƛƍƞƟƥƝ ƚƌƠƟƙƟ ƌƛƛƟ ƜƌƘƗƜƑ ƤƟƥ ƝƍƟƥ
ƁơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƃƠƟƥƔƮƝ�

ƀƙ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƘƑ ƠơƍƠƕƙ ƝƑ ƟƛƟƚƛƗơƮƣƟƥƝ ƥƠƟƧơƕƩ�
Ƥƙƚƌ ƤƗƝƠơƑƚƤƙƚƎ ƤƟƥƢƌƣƚƗƣƗ� ƕƦƬƣƟƝ ƕƙƝƑƙ ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƎƣƤƟƝ ƟƔƗƓƬƣƠƟƥ�
ƔƮƝ Ɯƕ ƤƟƝ ƟƠƟƏƟ ƕƙƣƎƧƘƗƣƑƝ ƣƤƟ ƤƜƎƜƑ� ƑƠƬ ƤƗƝ ƟƠƟƏƑ ƘƑ ƛƌƒƟƥƝ �� Ɓƙ�
ƣƤƩƤƙƚƍƢ ŽƟƝƌƔƕƢ �)'87 ƓƙƑ ƤƗ ƛƎƨƗ ƤƟƥ ƠƤƥƧƏƟƥ ƤƟƥƢ� ƬƠƩƢ ƠơƟƒƛƍƠƕ�
ƤƑƙ ƣƤƟƝ ƟƔƗƓƬ ƣƠƟƥƔƮƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ� Ÿ ƠơƑƚƤƙƚƎ ƌƣƚƗƣƗ ƠơƑƓƜƑƤƟƠƟƙƕƏ�
ƤƑƙ ƕƦƬƣƟƝ Ɵ ƦƟƙƤƗƤƎƢ ƒơƏƣƚƕƤƑƙ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ ƣƤƟ �Ɵ ƕƞƌƜƗƝƟ ƣƠƟƥƔƮƝ ƚƑƙ
ƍƧƕƙ ƠƑơƑƚƟƛƟƥƘƎƣƕƙ Ɯƕ ƕƠƙƤƥƧƏƑ ƤƑ ��� ƤƟƥ ƣƥƝƬƛƟƥ ƤƩƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƠƟƥ
ƑƠƑƙƤƟƭƝƤƑƙ ƓƙƑ ƤƗ ƛƎƨƗ ƠƤƥƧƏƟƥ� ŶƠƙƠƛƍƟƝ ƠơƟƫƠƟƘƍƣƕƙƢ ƓƙƑ ƤƗƝ ƍƝƑơƞƗ
ƤƗƢ ƠơƑƚƤƙƚƎƢ ƌƣƚƗƣƗƢ ƚƑƘƟơƏƖƟƝƤƑƙ Ɯƕ ƒƌƣƗ ƤƙƢ ƑƠƟƦƌƣƕƙƢ ƤƗƢ Ŵƃ ƤƟƥ
ƤƜƎƜƑƤƟƢ�

ƃƥƣƤƎƝƕƤƑƙ ƣƕ ƬƛƕƢ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƬƛƟƥƢ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƝƑ ƠơƟƤƙ�
ƜƎƣƟƥƝ ƤƗƝ ƠƤƥƧƙƑƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ Ɨ ƟƠƟƏƑ ƣƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƟƥƢ ƠƑƛƑƙƬƤƕơƟƥƢ ƟƔƗ�
ƓƟƭƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƕƏƝƑƙ �� ƁƙƣƤƩƤƙƚƍƢŽƟƝƌƔƕƢ �)'87� ƁƤƥƧƙƑƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ ƜƠƟ�
ơƟƭƝ ƝƑ ƞƕƚƙƝƎƣƟƥƝ ƧƩơƏƢ ƠƕơƙƟơƙƣƜƟƭƢ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ�

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƁƂƀŴƂŲŽŽŲ ƁƂƀƁƄƅƇźŲŻƉž ƃƁƀƅŵƉž

ŶƦƬƣƟƝ ƚƌƠƟƙƑ ƦƟƙƤƎƤơƙƑ Ǝ ƚƌƠƟƙƟƢ ƦƟƙƤƗƤƎƢ ƧơƩƣƤƌƕƙ ƚƌƠƟƙƟ ƜƌƘƗƜƑ
ƠƟƥ ƔƕƝ ƠơƟƣƦƍơƕƤƑƙ ƑƠƬ ƤƟ ƝƍƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ ƣƠƟƥƔƮƝ ƤƬƤƕ ƜƠƟơƕƏ ƝƑ ƔƙƑƛƍ�
ƞƕƙ ƟƠƟƙƟƔƎƠƟƤƕ ƜƌƘƗƜƑ� ƟƠƟƙƟƥƔƎƠƟƤƕ ƕƞƑƜƎƝƟƥ ƤƟƥ ƝƍƟƥ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ
ƣƠƟƥƔƮƝ ƓƙƑ ƝƑ ƣƥƜƠƛƗơƮƣƕƙ ƁƙƣƤƩƤƙƚƍƢ ŽƟƝƌƔƕƢ Ɯƕ ƤƗƝ ƠơƟƫƠƬƘƕƣƗ ƬƤƙ
ƔƕƝ ƤƟ ƍƧƕƙ ƎƔƗ Ơƕơƌƣƕƙ� ƔƗƛƑƔƎ ƔƕƝ ƍƧƕƙ ƑƝƤƙƣƤƟƏƧƙƣƗ Ɯƕ ƜƌƘƗƜƑ ƠƟƥ ƍƧƕƙ
ƎƔƗ Ơƕơƌƣƕƙ� ŲƠƬ ƤƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƑƥƤƌ ƑƠƟƚƛƕƏƟƝƤƑƙ ƤƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ� ŲƛƛƗƛƕ�
ƠƏƔơƑƣƗ ŲƝƘơƮƠƟƥ ƅƠƟƛƟƓƙƣƤƎ� ŶƝƣƩƜƑƤƩƜƍƝƑ ƣƥƣƤƎƜƑƤƑ ƚƑƙ -S8 ƚƑƘƮƢ
ƚƑƙ Ɨ ƁƤƥƧƙƑƚƎ ŶơƓƑƣƏƑ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƚƑƘƮƢ ƑƥƤƌ
ƑƠƟƤƕƛƟƭƝ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƕƞƟƜƟƏƩƣƗƢ�

Ÿ ƕƠƙƛƟƓƎ ƤƩƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƔƕƝ ƠƕơƙƟơƏƖƕƤƑƙ ƜƬƝƟ ƣƤƟ ƝƍƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ
ƣƠƟƥƔƮƝ ƤƟƥ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ Ƒƛƛƌ ƕƠƕƚƤƕƏƝƕƤƑƙ ƚƑƙ ƣƕ
ƟƠƟƙƔƎƠƟƤƕ ƜƌƘƗƜƑ� ƟƠƟƙƟƥƔƎƠƟƤƕ ƤƜƎƜƑƤƟƢ ƤƟƥ ƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥ ƁƕƛƟƠƟƝ�
ƝƎƣƟƥ ƤƟƥ �Ɵƥ Ǝ ƑƝƮƤƕơƟƥ ƕƞƑƜƎƝƟƥ ƑơƚƕƏ ƑƥƤƬ ƝƑ ƠơƟƣƦƍơƕƤƑƙ ƓƙƑ ƔƙƔƑ�
ƣƚƑƛƏƑ ƠơƟƢ ƤƟ ƤƜƎƜƑ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƚƑƙ ƝƑ ƥƠƌơƧƕƙ Ɨ ƣƭƜƦƩƝƗ
ƓƝƮƜƗ ƤƗƢ ƁơƟƣƩơƙƝƎƢ ƃƥƝƍƛƕƥƣƗƢ ƤƟƥ ƄƜƎƜƑƤƟƢ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ�

ƁơƟƚƕƙƜƍƝƟƥ Ɵƙ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ Ɵƙ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƝƑ ƛƌƒƟƥƝ ƣƤƟ ƠƤƥƧƏƟ ƤƟƥƢ
ƑƝƑƓơƑƦƎ ƑƝƑƦƟơƙƚƌ Ɯƕ ƤƗƝ ŻƑƤƕƭƘƥƝƣƗ ƠƟƥ ƕƏƧƑƝ ƕƠƙƛƍƞƕƙ ƣƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ
ƤƟƥƢ ƟƔƗƓƟƭƢ ƤƟƥ ƠơƮƗƝ ƄŶź ƘƑ ƠơƍƠƕƙ ƝƑ ƍƧƟƥƝ ƟƛƟƚƛƗơƮƣƕƙ ƕƠƙƤƥƧƮƢ
ƤƗƝ ƠƑơƑƚƟƛƟƭƘƗƣƗ ƤƟƥƛƌƧƙƣƤƟƝ � ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƤƗƢ ƚƑƤƕƭƘƥƝƣƎƢ ƤƟƥƢ� ƀ
ƝƍƟƢ ƟƔƗƓƬƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƑƠƟƚƛƕƙƣƤƙƚƌ ƚƑƙ ƜƬƝƟ ƓƙƑ ƤƙƢ ƦƟƙƤƎƤơƙƕƢ ƚƑƙ ƤƟƥƢ
ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƤƟƥ ƠơƮƗƝ ƄŶź ƍƧƕƙ ƕƝƔƕƏƞƕƙƢ ƤƗƢ ƚƑƤƕƭƘƥƝƣƗƢ ƣƤƗƝ ƟƠƟƏƑ ƑƝƎƚƕƙ
ƤƟ ƚƌƘƕ ƜƌƘƗƜƑ�

Ÿ ƜƍƤơƗƣƗ ƤƩƝ ƠƙƣƤƩƤƙƚƮƝ ƜƟƝƌƔƩƝ �ƁŽ ƓƏƝƕƤƑƙ ƩƢ ƕƞƎƢ�

ͅ ŴƙƑ ƤƑ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƎƔƗ ƠƕơƑƣƤƕƏ ƑƠƬ ƤƟƥƢ ƠƑƛƑƙƬƤƕơƟƥƢ ƟƔƗ�
ƓƟƭƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƠơƟƣƜƕƤơƮƝƤƑƙ Ɵƙ ƁŽ ƤƟƥ ƕƚƌƣƤƟƤƕ ƟƔƗƓƟƭ ƣƠƟƥƔƮƝ�

ͅ ŴƙƑ ƤƗƝ ƠơƑƚƤƙƚƎ ƌƣƚƗƣƗ ƜƕƤơƮƝƤƑƙ �� ƁŽ�

ͅ ŴƙƑ ƤƗƝ ƠƤƥƧƙƑƚƎ ƕơƓƑƣƏƑ ƜƕƤơƮƝƤƑƙ �� ƁŽ�

ͅ ŴƙƑ ƚƌƘƕ ƜƌƘƗƜƑ ƠƟƥ ƕƠƙƛƍƓƕƤƑƙ ƑƠƬ ƤƟ ƝƍƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ ƣƠƟƥƔƮƝ� Ɯƕ�
ƤơƮƝƤƑƙ Ɵƙ ƠƙƣƤƩƤƙƚƍƢ ƜƟƝƌƔƕƢ ƠƟƥ ƑƝƑƓơƌƦƟƝƤƑƙ ƣƤƟ ƝƍƟ ƠơƬƓơƑƜƜƑ
ƣƠƟƥƔƮƝ�

����� ঢ়৵ɉɂɈɉ৳ɂ৶ৰɈȾɂɇ ȺɁɀ৴৭ɉɍ৵

ŴƙƑ ƬƛƟƥƢ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ ƠƟƥ ƍƧƟƥƝ ƕƚƚƙƝƎƣƕƙ Ɯƕ ƔƙƑƦƟơƕƤƙƚƬ ƑƠƬ ƤƟƝ
ƠƑơƬƝƤƑ ƟƔƗƓƬ ƣƠƟƥƔƮƝ ƙƣƧƭƟƥƝ ƑƝƤƙƣƤƟƙƧƏƣƕƙƢ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƬƠƩƢ ƑƥƤƍƢ
ƑƠƟƤƥƠƮƝƟƝƤƑƙ ƣƤƟƝƠƏƝƑƚƑƑƝƤƙƣƤƟƏƧƙƣƗƢ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝƠƟƥƑƠƟƤƕƛƕƏ ƠƑơƌơ�
ƤƗƜƑ ƤƟƥ ƠƑơƬƝƤƟƢ ƟƔƗƓƟƭ ƣƠƟƥƔƮƝ�

����� ȵȺɆ৭Ɇɉɀ৴Ⱥ ȱɂɅɃ৻৴Ⱥɉ৳ɇ

ƀ ƚƌƘƕ ƤƏƤƛƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƣƥƝƟƔƕƭƕƤƑƙ ƑƠƬ ƠƑơƌơƤƗƜƑ ƔƙƠƛƮƜƑƤƟƢ ƣƤƗƝ
ƕƛƛƗƝƙƚƎ ƚƑƙ ƑƓƓƛƙƚƎ ƓƛƮƣƣƑ� ƣƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƟ ƥƠƬƔƕƙƓƜƑ ƤƗƢ ŶƥơƩƠƑƪƚƎƢ

��



���� ŻƅŻżƀƃ ƁŲźŵŲŴƉŴźŻŸƃ ŻŲź ŵźŵŲŻƄźŻŸƃ

ŶƠƙƤơƟƠƎƢ� ƄƟ ƁƑơƌơƤƗƜƑ ŵƙƠƛƮƜƑƤƟƢ �(MTPSQE 7YTTPIQIRX ƕƏƝƑƙ ƍƝƑ ƕƠƕ�
ƞƗƓƗƜƑƤƙƚƬ ƍƓƓơƑƦƟ ƤƟ ƟƠƟƏƟ ƔƕƝ ƥƠƟƚƑƘƙƣƤƌ ƤƟƝ ƕƠƏƣƗƜƟ ƤƏƤƛƟ ƣƠƟƥƔƮƝ Ǝ
ƤƗƝ ƑƝƑƛƥƤƙƚƎ ƒƑƘƜƟƛƟƓƏƑ ƤƩƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƠƟƥ ƧƟơƗƓƟƭƝƤƑƙ ƓƙƑ ƚƌƘƕ ƠơƬ�
ƓơƑƜƜƑ ƣƠƟƥƔƮƝ� ƄƟ ƠơƩƤƬƤƥƠƟ ƤƟƥ ƠƑơƑơƤƎƜƑƤƟƢ ƠơƍƠƕƙ ƝƑ ƠƛƗơƟƏ ƤƙƢ
ƠơƟƫƠƟƘƍƣƕƙƢ ƓƝƗƣƙƬƤƗƤƑƢƠƟƥƑƠƑƙƤƟƭƝƤƑƙ ƓƙƑ ƤƟ ƧƟơƗƓƟƭƜƕƝƟ ƤƏƤƛƟƣƠƟƥ�
ƔƮƝ� Ÿ ƗƜƕơƟƜƗƝƏƑ ƍƚƔƟƣƗƢ ƤƟƥ ƠƑơƑơƤƎƜƑƤƟƢ Ɣƕ ƣƥƜƠƏƠƤƕƙ ƥƠƟƧơƕƩƤƙƚƌ
Ɯƕ ƤƗƝ ƗƜƕơƟƜƗƝƏƑ ƧƟơƎƓƗƣƗƢ ƤƟƥ ƤƏƤƛƟƥ ƣƠƟƥƔƮƝ� Ƒƛƛƌ ƔƕƝ ƜƠƟơƕƏ ƝƑ ƕƏƝƑƙ
ƠơƟƓƕƝƍƣƤƕơƗ ƑƠƬ ƑƥƤƎ� ƃƕ ƚƌƘƕ ƣƕƛƏƔƑ ƤƟƥ ƠƑơƑơƤƎƜƑƤƟƢ ƑƝƑƓơƌƦƕƤƑƙ
ƤƟ ƟƝƟƜƑƤƕƠƮƝƥƜƟ ƤƟƥ ƠƤƥƧƙƟƭƧƟƥ ƚƑƙ Ɵ ƑơƙƘƜƬƢ ƜƗƤơƮƟƥ� ƄƟ ƁƑơƌơƤƗƜƑ
ŵƙƠƛƮƜƑƤƟƢ ƕƠƙƣƥƝƌƠƤƕƤƑƙ ƣƤƟƥƢ ƤƏƤƛƟƥƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƚƑƙ ƠƑơƍƧƕƙ ƠƛƗơƟƦƟ�
ơƏƕƢ ƣƧƕƤƙƚƌ Ɯƕ ƤƗ ƦƭƣƗ� ƤƟ ƕƠƏƠƕƔƟ� ƤƟ ƠƛƑƏƣƙƟ ƕƚƠƑƏƔƕƥƣƗƢ� ƤƟ ƠƕơƙƕƧƬ�
ƜƕƝƟ ƤƩƝ ƣƠƟƥƔƮƝ Ɵƙ ƟƠƟƏƕƢ ƟƛƟƚƛƗơƮƘƗƚƑƝ Ɯƕ ƕƠƙƤƥƧƏƑ ƑƠƬ ƤƟ ƌƤƟƜƟ ƠƟƥ
ƑƝƑƓơƌƦƕƤƑƙ ƟƝƟƜƑƣƤƙƚƌ ƣƤƟ ƠơƩƤƬƤƥƠƟ ƤƟƥ ƤƏƤƛƟƥ� ƣƤƟƝ ƟƠƟƏƟ ƕƠƙƣƥƝƌ�
ƠƤƕƤƑƙ ƤƟ ƠƑơƌơƤƗƜƑ� ƃƤƟ ƠƑơƌơƤƗƜƑ Ɣƕ ƓƏƝƟƝƤƑƙ ƑƞƙƟƛƟƓƙƚƍƢ ƚơƏƣƕƙƢ ƚƑƙ
ƔƕƝ ƥƠƌơƧƟƥƝ ƔƗƛƮƣƕƙƢ ƙƣƟƤƙƜƏƑƢ Ǝ ƑƝƤƙƣƤƟƙƧƏƑƢ Ǝ ƠơƟƤƌƣƕƙƢ ƣƧƕƤƙƚƌ Ɯƕ
ƤƗƝ ƑƝƑƓƝƮơƙƣƗ ƤƩƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ�

��� ৣ৺৲Ƀ৳ɇ ȵȺɂȽȺȼɍȼɂ৲৯ɇ ৲Ⱥɂ ȱɂȽȺ৲ɉɂ৲৯ɇ

ŲƠƬ ƤƟ ƑƚƑƔƗƜƑƪƚƬ ƍƤƟƢ ���� � ���� ƠơƟƣƦƍơƕƤƑƙ ƣƤƑ ƠƛƑƏƣƙƑ ƤƟƥ ƠơƟ�
ƠƤƥƧƙƑƚƟƭ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ŻƭƚƛƟƢ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƠƑƙƔƑƓƩƓƙƚƎƢ ƚƑƙ
ƔƙƔƑƚƤƙƚƎƢ� ƑƠƟƤƕƛƟƭƜƕƝƟƢ ƑƠƬ ƍƞƙ ƜƑƘƎƜƑƤƑ ƤƑ ƟƠƟƏƑ ƚƑƛƭƠƤƟƥƝ ƤơƕƙƢ Ƙƕ�
ƜƑƤƙƚƍƢ ƠƕơƙƟƧƍƢ ƩƢ ƕƞƎƢ�

Ȳ৮৴ȺɉȺ Ⱦ৲ɅȺৰȽȾɊɈɀɇ ৲Ⱥɂ Ⱥȼɍȼ৯ɇ

ͅ ƁƑƙƔƑƓƩƓƙƚƌ ƚƑƙ ƨƥƧƟƛƟƓƏƑ ƣƤƗƝ ƕƚƠƑƏƔƕƥƣƗ

ͅ ƁƑƙƔƑƓƩƓƙƚƌ ƘƍƜƑƤƑ ƄƁŶ ƣƤƗƝ ƕƚƠƑƏƔƕƥƣƗ

Ȳ৮৴ȺɉȺ ৴৭ɁɀɈɀɇ ৲Ⱥɂ ȽɂȽȺɈ৲ȺɃৰȺɇ

ͅ ŽƍƘƟƔƟƙ ƍơƕƥƝƑƢ ƣƤƗƝ ƕƠƙƣƤƎƜƗ ƤƗƢ ƑƓƩƓƎƢ ƚƑƙ ƑƝƌƠƤƥƞƗƢ ƕƚƠƑƙƔƕƥ�
ƤƙƚƟƭ ƠƕơƙƕƧƟƜƍƝƟƥ

ͅ ŴƝƩƣƤƙƚƎ ƨƥƧƟƛƟƓƏƑ ƚƑƙ ƕƚƠƑƙƔƕƥƤƙƚƎ ƠơƌƞƗ

য়ɂȽɂ৲৯ ȽɂȽȺ৲ɉɂ৲৯ ৲Ⱥɂ ɅɆȺ৲ɉɂ৲৯ ৭Ɉ৲ɀɈɀ

ͅ ŵƙƔƑƚƤƙƚƎ ƤƗƢ ƠƛƗơƟƦƟơƙƚƎƢ

ͅ ƁơƑƚƤƙƚƎ ƌƣƚƗƣƗ ƓƙƑ ƠƑƙƔƑƓƩƓƙƚƎ ƚƑƙ ƔƙƔƑƚƤƙƚƎ ƕƜƠƕƙơƏƑ

ƄƟ ƄƜƎƜƑ ƈƗƦƙƑƚƮƝ ƃƥƣƤƗƜƌƤƩƝ ƘƑ ƚƑƤƑƘƍƣƕƙ ƠơƬƤƑƣƗ ƠơƟƢ ƤƑ ƑơƜƬ�
ƔƙƑ ƬơƓƑƝƑ ƤƟƥƁƑƝƕƠƙƣƤƗƜƏƟƥ ƚƑƙ ƤƟƥƢƦƟơƕƏƢ ƤƗƢƁƟƛƙƤƕƏƑƢ ƓƙƑ ƤƗƝ ƍƓƚơƙƣƗ
ƧƟơƎƓƗƣƗƢƁƙƣƤƟƠƟƙƗƤƙƚƟƭƁƑƙƔƑƓƩƓƙƚƎƢ ƚƑƙŵƙƔƑƚƤƙƚƎƢŶƠƌơƚƕƙƑƢ ƣƕƬƣƟƥƢ
ƑƠƬ ƤƟƥƢ ƦƟƙƤƗƤƍƢ��ƤơƙƕƢ ƕƝƔƙƑƦƍơƟƝƤƑƙ ƜƕƤƌ ƤƗƝ ƕƠƙƤƥƧƎ ƠƑơƑƚƟƛƟƭƘƗƣƗ
ƤƩƝ ƜƑƘƗƜƌƤƩƝ ƤƟƥ ŻƭƚƛƟƥ ƠƑƙƔƑƓƩƓƙƚƎƢ ƚƑƙ ƔƙƔƑƚƤƙƚƎƢ� ƄƍƤƟƙƑ ƠƙƣƤƟƠƟƏ�
ƗƣƗ ƑƠƟƤƕƛƕƏ ƠơƬƣƘƕƤƟ ƤƥƠƙƚƬ ƠơƟƣƬƝ ƓƙƑ ƤƗƝ ƠơƬƣƛƗƨƗ ƕƚƠƑƙƔƕƥƤƙƚƮƝ

�� ƀƔƗƓƬƢ ƃƠƟƥƔƮƝ ����



�� ƁƂƀŴƂŲŽŽŲ ƁƂƀƁƄƅƇźŲŻƉž ƃƁƀƅŵƉž

ƠơƩƤƟƒƌƘƜƙƑƢ ƚƑƙ ƔƕƥƤƕơƟƒƌƘƜƙƑƢ ƕƚƠƑƏƔƕƥƣƗƢ �ƣƭƜƦƩƝƑ Ɯƕ ƤƑ ƟơƙƖƬƜƕƝƑ
ƣƤƟƝ ž� ��������� �ƌơƘơƟ �� ƠƑơ� ��

২৳৵ৰȿȾɉȺɂ ৹ɉɂ ɀ ৶৳Ɇ৯ȼɀɈɀ ɉ৳Ɋ ɅɂɈɉ৳Ʌ৳ɂɀɉɂ৲৳৺ ȽȾ৵ ৮৶Ⱦɂ Ⱦȼ৲ɆɂɁȾৰ Ⱥ৲৹৴ɀ�

��



�
ȱ০ৡ ȵ১০Ȱ১ঢ়ঢ়২০ȶ ȶȵ০৩ȱȹ

��� ȶɊ৵৳Ʌɉɂ৲৹ ɅɆ৹ȼɆȺ৴৴Ⱥ ɈɅ৳ɊȽ৻৵ Ⱥ৵৭ ȾɄ৭৴ɀ৵৳

ƀƙ ƠƏƝƑƚƕƢ ƣƤƙƢ ƣƕƛƏƔƕƢ ƠƟƥ ƑƚƟƛƟƥƘƟƭƝ ƠƑơƟƥƣƙƌƖƟƥƝ� ƣƕ ƣƥƝƟƠƤƙƚƎ
ƜƟơƦƎ� ƤƗ ƔƙƌơƘơƩƣƗ ƤƟƥ ƠơƟƓơƌƜƜƑƤƟƢ ƣƠƟƥƔƮƝ ƑƝƌ ƕƞƌƜƗƝƟ� ŴƙƑ ƤƗƝ ƚƑ�
ƤƑƝƬƗƣƗ ƤƩƝ ƣƥƝƤƟƜƟƓơƑƦƙƮƝ ƚƑƙ ƤƩƝ ƣƥƜƒƟƛƙƣƜƮƝ� ƘƑ ƠơƍƠƕƙ ƝƑ ƛƗƦƘƕƏ
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